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Dinamiska Zemés tkio aplinka ir dél klimato kaitos bei rinky nestabilumo ky-
lantys nauji i$$akiai reikalauja i§ @kininky Ziniy ir gebéjimy lanksciai taikyti
vadybos metodus tkiy veiklos tobulinimui. Straipsnyje pristatomas tyrimas,
skirtas jvertinti vadybos Ziniy taikymo lygj Lietuvos tkininky tkiuose bei paro-
dyti taikomy vadybos metody skirtumus atsizvelgiant j tkyje vykdomos veiklos
pobudj: ar tkis vykdo tik pirmine zemés tikio gamybg ir tiekia Zaliavg perdirbama-
jai pramonei, ar prisitaikant prie naujai teikiamy rinkos galimybiy imasi zaliavos
perdirbimo, parduoda produkcija vartotojams, teikia paslaugas ir kitaip jvairina
tukio veikla. Tyrimas buvo atliktas remiantis evoliuciniu pozitriu j vadybos Ziniy
taikymo raida taikant sisteminés analizés ir anketavimo metodus. Tyrimo rezul-
tatai patvirtino, kad vadybos Ziniy jsisavinimas vyksta evoliuciniu badu, prade-
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dant nuo paprastesniy ir palaipsniui pereinant prie vis sudétingesniy metody.

Raktazodziai: evoliucinis pozitris, finansinés apskaitos duomeny analizé ir pla-
navimas, operatyvinis ir taktinis planavimas, strateginis planavimas ir vadyba

JVADAS

Lietuvai atgavus nepriklausomybe ir jgyvendinus
tkio privatizavimo reformg, zemés tukyje taip pat
jvyko esminiai pertvarkymai. Privatizavus kolukiy
ir tarybiniy tkiy Zeme, formavosi nauji organiza-
ciniai vienetai, uzsiimantys Zemés tkio veikla. Tik
nedidelei daliai naujai susiformavusiy tkiy émé va-
dovauti asmenys, pries tai buve koltkiy ir tarybiniy
tukiy vadovais ar specialistais ir turintys Zemés tkio
gamybai organizuoti reikalingy Ziniy bei jgudziy.
Be to, net ir jiems triiko Ziniy apie rinkos ekonomi-
ka. Su dar didesniu ziniy trakumu susidaré zmo-
nés, émesi ukininkauti po restitucijos jgyvendinimo
atgautoje ar nusipirktoje Zeméje. Dauguma jy atéjo
i zZemés ukio sektoriy i§ kity veikly ir neturéjo tam
tinkamo i$silavinimo, o praktiné patirtis, geriausiu
atveju, buvo jgyta sodybiniame 25-60 ary sklype.
Pirmaisiais desimtmeciais daug tkininkavimui
reikalingy Ziniy teko jgyti ,,klaidy ir bandymy“ me-
todu. Be to, igyvendinant jvairias valstybés paramos
kaimui programas buvo organizuota daug jvairiy
mokymuy, skirty tkininkams, padedanciy uzkaisyti

esmines ziniy spragas apie tkininkavimo sistemas.
Daugiausia démesio buvo skiriama technologi-
niams gamybos organizavimo klausimams. Rinkos
ekonomikai pritaikyty vadybos Ziniy poreikis nebu-
vo didelis, dauguma tkininky vertési su ekonomi-
niy ir vadybos ziniy minimumu. Tai saglygojo gana
greitai susiktrusi pagrindiniy Zemés tkio produkty
supirkimo sistema, nereikalaujanti i§ akininky ge-
rai iSmanyti rinkodaros metody. Be to, priesingai
nei kituose tkio sektoriuose, ikininkams nereike-
jo mokéti pajamy mokesciy, taigi daugelis jy, ypac
smulkesnieji tikiai, netgi nevedé detalios savo veik-
los apskaitos, atsiskaitinédami grynaisiais nesuda-
rinéjo rastisky sandoriy sutar¢iy. Padétis pradéjo
keistis nuo 2009 m., kai priémus LR gyventojy paja-
my mokescio jstatymo pakeitimus, tikininkams bei
jy partneriams atsirado prievolé mokéti gyventojy
pajamy mokestj, jei Zemés tkio valdos ar akio eko-
nominis dydis uz praéjusiy mety mokestinj laiko-
tarpj yra didesnis kaip 14 europiniy dydzio vienety
(EDV) (nuo 2011 m. pajamy mokestj moka tkinin-
kai, kurie yra pridétinés vertés mokesc¢io mokéto-
jai). Lietuvos tkininkams teko mokytis finansinés
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apskaitos plonybiy, kartu padidéjo doméjimasis va-
dybos metodais. Suprantama, atskiry tkininky tu-
rimy gebéjimy lygis ir pozitris j vadybos Ziniy rei-
kalingumg valdant savo tkj gerokai skiriasi. Dalis
tkininky yra jvalde sudétingus strateginio valdymo
ir vertinimo metodus, o dalis tebesilaiko skeptisko
pozitirio netgi j elementariausig apskaitos duomeny
analize. Skeptiky ateityje laukia dideli i$$ukiai, nes
poreikj Lietuvos wkiuose ateityje taikyti vis sudétin-
gesnius vadybos metodus salygos tiek bendrosios
ekonomikos raidos tendencijos, tiek ir specifiniai
procesai, keic¢iantys Zemés tikio verslg ir jo aplinka.

XXT a. verslo aplinka apibadinama kaip labai
dinamiska. Poky¢iai vyksta visose srityse: techno-
loginéje, ekonominéje, socialinéje ir aplinkosaugi-
néje. Lyginant su praeito amziaus paskutiniaisiais
desimtmeciais reikalavimai priimant verslo spren-
dimus i§ esmés pasikeité. Ekonomika tapo globali,
taigi neuztenka iSmanyti vietine situacija. Mégi-
nant jvertinti verslo salygas viso pasaulio konteks-
te vietoj informacijos trikumo jauciamas jos per-
teklius arba asimetriskumas. | pirma vietg iskyla
verslo jmoniy gebéjimas greitai ir lanksciai prisi-
taikyti prie aplinkos poky¢iy taikant jvairias vady-
bos zinias. Ieskant budy, kaip tai padaryti, netgi
atsirado dinamisky gebéjimy teorija, kuri teigia,
kad jmonés turi jausti rinka, iSnaudoti galimybes
ir valdyti turimus isteklius dinamiskai, kad galéty
islikti pajégios nuolat diegti naujas vertés kiirimo
strategijas (Teece, 2007). Anot teorijos autoriy,
dinamiski gebéjimai, besiremiantys ne tik jvairio-
mis verslo vadybos Ziniomis, bet ir ziniy vadybos
metody taikymu, turi bati laikomi pagrindiniu
tvaraus konkurencinio pranasumo $altiniu globa-
lizuotose ir labai greitai besikei¢ianciose rinkose
(Teece et al., 1997; Eisenhardt, Martin, 2000; Tee-
ce, 2007).

Anksciau aplinkos dinamiskumo sukeliamos
problemos buvo labiausiai aktualios pramonéje
ir paslaugy sektoriuje, taciau pastaruoju metu su
naujais is$sukiais, susijusiais su verslo salygy neapi-
bréztumu ir nuolatine situacijos kaita, vis dazniau
susiduria ir tGkininkai. Ekonomikos globalizacija
tkininkavimo sékme daro vis labiau priklauso-
ma nuo pokyciy maisto, energetiniy ir kity Zemés
ukiui reikalingy istekliy rinkose (Cheshire, Wo-
ods, 2012). Be to, uzsiimant Zemeés ukio veikla,
ypac aktualiu tampa gebéjimas susikurti strategija,
padedancig prisitaikyti prie naujo is$ukio — klima-
to kaitos (Iglesias et al., 2012).

Jei anksciau zemés ukio sektoriuje didziajg dalj
sékmés lémé technologinés Zinios ir sugebéjimas
organizuoti gamybos procesa, tai pastaruoju metu
vis labiau auga vadybos metody, apimanciy visas
vertés kairimo grandinés dalis, iSmanymo svar-
ba. Kaip teigia B. Malcolm, ,ateityje, priimdami
sprendimus apie tkininkavimo sistemas ir prekiy
bei finansy rinkas, tkininkai turés galimybe gauti
daugiau informacijos nei bet kada anksciau. Ta¢iau
ziniy trikumas ir netikrumas isliks pagrindiniais
isSukiais. Nepaisant galimybeés reikiamu laiku gau-
ti daugybe naujos informacijos, daug realybés as-
pekty isliks sunkiai suprantami® (Malcolm, 2011.
P. 73).

Pagrindiniai specifiniai procesai, kei¢iantys Ze-
més tkio verslg ir jo aplinka, yra susije su akiy
veiklos diversifikacija ir stipréjanciu vartotojy
poreikiu maitintis kokybiskais vietiniais maisto
produktais. Zemés tkis tampa daugiafunkcinis,
taigi tkininkams tenka jgyti ziniy ne tik apie Ze-
meés ukio, bet ir apie kitokiy tkiniy veikly vadyba.
Zemdirbiy tkiy veiklos diversifikacija reikalau-
ja universalesniy verslo vadybos ziniy ir antre-
prenerisko pozitrio (McElwee, Bosworth, 2010).
Lietuvos ukiy veiklos diversifikacija kol kas vyko
tik epizodiskai, taciau atsizvelgiant j seniai rinkos
ekonomikg turinciy $aliy patirtj, netrukus bus pa-
siektas ir $is Gkiy evoliucijos etapas.

Kita svarbi nauja tendencija, salygojanti naujy
ukininky Ziniy poreikj, susijusi su Zmoniy pozii-
rio j mitybg poky¢iais. Zemés tikio industrializa-
vimo pradzioje labai pazangiu laikytas intensyvus
tkininkavimas ir Zemés ukio mechanizavimas
vis labiau kritikuojamas. Kai kurie autoriai pa-
sisako ypac¢ grieztai ir teigia, kad po Antrojo pa-
saulinio karo vyraves agroindustrinis apripini-
mo maistu modelis patyré krize (Marsden, 2003,
Van der Ploeg et al., 2010). Reiskiasi naujos maisto
vartojimo tendencijos, kurios maisto rinkg padali-
no j dvi dalis. Nors didelé dalis vartotojy vis dar
orientuojasi i pigesnius maisto produktus, sparciai
auga vartotojy grupé, besirenkanti sveikg ir gamtai
draugiskais budais pagaminta maistg. Be to, pro-
gnozuojama, kad $i tendencija ateityje tik stiprés
(European..., 2006). Dabartiné situacija ypa¢ pa-
lanki Lietuvos ukininky méginimams dalj zemés
tikio ir maisto produkty parduoti tiesiogiai galuti-
niams vartotojams, nes didéja ekologisko, $viezio,
vartotoju gyvenamojoje vietoje pagaminto mais-
to paklausa. Kad sugebéty atsizvelgti j vartotojy
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poreikius, saglygotus konkrecios vietovés ypatumy,
jie turi didinti savo vadybinius gebéjimus.

Straipsnio tikslas — jvertinti vadybos Zziniy tai-
kymo lygj Lietuvos tkininky tkiuose bei parodyti
taikomy vadybos metody skirtumus atsizvelgiant j
tkyje vykdomos veiklos pobudj: ar akis vykdo tik
pirming Zemés tkio gamybg ir tiekia zaliava per-
dirbamajai pramonei, ar prisitaikant prie naujai tei-
kiamy rinkos galimybiy imasi zaliavos perdirbimo,
tiesiogiai parduoda pagamintus produktus vartoto-
jams, teikia paslaugas ir kitaip jvairina tkio veikl.
Tyrimas buvo atliktas remiantis evoliuciniu pozii-
riu i vadybos Ziniy taikymo raida taikant sisteminés
analizés ir anketavimo metodus.

Anketuojant surinkta ir susisteminta informacija
leidzia identifikuoti bendrg situacijg Lietuvos uki-
ninky wkiuose taikant vadybos metodus ir patvir-
tina evoliucinj jy raidos pobudj. Tyrimo rezultatai
gali pasitarnauti rengiant mokymy programas Lie-
tuvos tkininkams.

TYRIMO METODIKA

Vertinant apklausos rezultatus buvo remiamasi
nuostata, kad vadybos Zinios jgyjamos palaips-
niui - einant nuo paprastesniy metody prie su-
détingesniy. Evoliucinio pozitrio, teigiancio, kad
nejsisavinus pagrindy, nejmanoma persokti j su-
détingy metody taikyma, logika patvirtina ir em-
piriniai tyrimai. DaZniausiai cituojamas i§ keturiy
etapy susidedantis verslo vadybos Ziniy jsisavinimo
kelias (Gluck et al., 1982), i$skiriantis dideléms kor-
poracijoms budingus raidos periodus, einant link
sudétingy strateginio valdymo metody taikymo.

Pirmajame etape jmonés vadybininkai pagrindi-
niu savo uzdaviniu laiko jmonés biudzeto formavi-
ma ir susitelkia j léSy, reikalingy ateiciai, paieska.
Sprendimai priimami remiantis vidinés situacijos,
daugiausiai grindziamos finansiniy rodikliy anali-
ze, vertinimu, o veiksmy planavimo periodas daz-
niausiai apsiriboja vieneriais metais. Antrajame eta-
pe jau imamasi prognozémis paremto planavimo,
besiorientuojancio | ilgesnj, keleta mety apimantj
laikotarpj. Treciajame etape vadybininky démesys
nukrypsta j iSorés veiksnius. Peréjima prie sudé-
tingesniy metody daznai paskatina nusivylimas
prognozémis, taigi vadybininkai mégina atsizvelgti
i verslui jtakg darancius iSorés veiksnius savo jégo-
mis. Tik ketvirtajame etape imamasi strateginio val-
dymo metody, ne tik atsizvelgianciy j iSorés kelia-
mas grésmes ir naujas galimybes, bet ir padedanciy
formuoti tolesnes jmonés veiklos strategines kryp-
tis, parinkti jmonei tinkamiausius jy jgyvendinimo
budus ir jvertinti sitlomy pakeitimy poveikj. Kiti
autoriai i$skiria panasius vadybos ziniy kaupimo ir
naudojimo etapus, dazniausiai i$skiriami biudzeti-
nio planavimo, operatyvinio ir taktinio planavimo
bei strateginio planavimo (vadybos) etapai (Davis,
1979; Bilgen, Ozkarahan, 2004). Evoliuciniu pozia-
riu besiremiantys autoriai akcentuoja, kad pradeda-
ma nuo paprastesniy, operatyvinio planavimo me-
tody taikymo, ir pamazu pereinama prie strateginio
valdymo (Hitt, 1998; Bryson, 2012; Hunter, 2012).

Apibendrinus teorines jzvalgas $iuo klausimu ir
atsizvelgiant j Lietuvos Zemés ukio sektoriaus situ-
acija buvo iskelta hipotezé, kad ryskiausiai issiski-
ria trys Lietuvos tkininky vadybos Ziniy taikymo
raidos etapai (1 pav.):

Pagrindiniy finansiniy
rodikliy analizé ir

planavimas / Basic
financial analysis and
planning

Operatyvinis ir taktinis
planavimas
Operational and
tactical planning

Strateginis planavimas
ir vadyba / Strategic

planning and
management

1 pav. Lietuvos tikininky vadybos Ziniy taikymo raidos etapai
Fig. 1. Phases of Lithuanian farms management practice evolution



40 Dalia Vidickiené, Rasa Melnikiené, Zivilé Gedminaité-Raudoné

« Pagrindiniy finansiniy rodikliy analizé ir pla-
navimas;

 Operatyvinis ir taktinis planavimas;

« Strateginis planavimas ir vadyba.

Pradéjus kurti privacius akius, veikiancius rin-
kos ekonomikos salygomis, svarbiausia buvo is-
spresti su tkio finansavimu susijusius klausimus.
Ukininkai buvo susitelke j tkio veiklos apskaitos
metody jsisavinimg ir apskaitos duomeny panau-
dojimg vertinant kio pelninguma. Taigi, pradinj
etapa galima apibudinti kaip pagrindiniy finan-
siniy rodikliy analizés ir planavimo etapg. Kitas
etapas susijes su vadybos ziniy panaudojimu pla-
nuojant savo veikla, orientuojantis j trumpg laiko-
tarpj. Operatyvinio ir taktinio planavimo metody
naudojimas padeda akininkui priimti sprendimus
apie veiklos organizavima per sezong ar 1-2 metus.
Trumpalaikiy plany rengimas reikalauja domeétis
prognozémis apie galimus Zemés tkio produkty
ir gamyboje naudojamy istekliy kainy poky¢ius,
ieSkoti veiklos gerinimo budy pasinaudojant de-
talesne ir jvairiai strukt@ruota apskaitos duomeny
analize. Tik jsisavinus Gkio operatyvinio planavi-
mo metodus, jmanoma pereiti prie sudétingo va-
dybininko uzdavinio, orientuoto | ilgalaike verslo
vizija, — strateginio planavimo ir vadybos.

Tyrimui atlikti buvo pasirinkta taikyti kiekybinj
tyrimy metoda, t. y. atrankinés apklausos metoda.
Tyrimo duomenys surinkti naudojant klausimyna,
parengta atsizvelgiant j tyrimui keliamus tikslus.
Klausimai suformuluoti siekiant i$siaiskinti Lie-
tuvos wkininky Zzinias apie populiariausius vei-
klos analizés ir tobulinimo metodus, padedancius
priimti tinkamus tkio vadybos sprendimus, ir jy
naudojimo lygj.

Siekiant jvertinti pagrindiniy finansiniy ro-
dikliy analizés ir planavimo taikymo mastg aki-
ninky tkiuose, buvo klausiama, ar planuodamas
savo i$laidas tkininkas analizuoja tikio finansinius
rodiklius ir naudoja tGkio pelningumo vertinimo
metodus. Vertinant operatyvinio ir taktinio pla-
navimo metody taikyma tkininky tkiuose buvo
prasoma nurodyti, ar atliekamas atskiroms wkio
veikloms tenkanciy islaidy vertinimas (pvz., der-
liaus nuémimui, produkcijos pardavimui, trans-
portavimui ir pan.) bei budy joms sumazinti
paieska, pinigy srauty planavimas, ar analizuojami
ukio kintamuyjy ir pastoviyjy islaidy poky¢iai ir jy
priezastys, domimasi gaminamos produkcijos rin-
kos kainy prognozémis ir imamasi veiksmy rea-

guojant j galimus Zymius jy pokycius. Klausimais
apie strateginio planavimo ir vadybos metody tai-
kymga tkininky tkiuose buvo siekiama i$siaiskinti,
ar tkininkai naudoja $iuos strateginius metodus:
atlieka tikio SSGG analize; kuria tkio veiklos alter-
natyvas ir atlieka jy palyginima, pagrijsta skaiciavi-
mais; domisi, kokioje situacijoje yra ukio sektorius
(8aka), kurioje tkis veikia; lygina savo tkio veikla
su panasiais labai sékmingai veikianciais tkiais ir
mégina pritaikyti jy patirtj; nagrinéja, kokie ga-
minamos produkcijos vartotojy poreikiai iki $iol
nebuvo patenkinami; seka savo konkurenty veikla
bei planus ir imasi atsakomuyjy veiksmy. Respon-
denty taip pat buvo prasoma nurodyti, ar jie tai-
ko kokius nors kitus vadybos metodus savo tkio
veiklai organizuoti ir tobulinti, ir paminéti juos.

Apklausos rezultatai buvo analizuojami tikri-
nant dvi prielaidas. Pirmoji prielaida rémési nuos-
tata, kad veiklos analizés ir tobulinimo metody
naudojimo santykj tarp metody taikymo ir jy ne-
taikymo lemia tkininky suvokimo apie vadybos
ziniy vaidmenj tkininkavimo sékmei didéjimas
ir metody sudétingumas. Antroji prielaida sieké
patikrinti, ar metody taikymo mastas ir nuoseklu-
mas, atsizvelgiant j jy sudétinguma, priklauso nuo
tkio vykdomos veiklos. Siekiant tai issiaiskinti,
buvo lyginami tkiy, kurie tradiciskai gamina Ze-
meés ukio zaliavg perdirbamajai pramonei, ir tkiy,
kurie neapsiriboja pirmine Zemés tkio gamyba ir
diegia naujas veiklos alternatyvas, atsakymai j an-
ketos klausimus. Pastaroji grupé sudaré 22 % visy
respondenty.

Tyrimo, atlikto 2012 m., metu apklausti 1105
Lietuvos ukininkai, dalyvaujantys Lietuvos ukiy
apskaitos duomeny tinkle (toliau - UADT). UADT
yra unifikuota visose ES $alyse veikianti informa-
ciné sistema, atspindinti prekine zemés tkio pro-
dukcijg gaminanciy tkiy veikla. Si sistema pradéjo
funkcionuoti Europos ekonominéje bendrijoje kartu
su bendrgja Zemés tkio politika. | ES UADT pagal
visoms Salims vienodg metodikg atrenkami tkiai,
pagal tam tikrus pozymius atspindintys atskiry Sa-
liy tkiy visumg (Ukiy..., 2012). Toks respondenty
imties pasirinkimas uztikrino duomeny reprezen-
tatyvumg ir patikimuma, nes UADT struktara yra
formuojama atsizvelgiant | Zemés ukio surasymo
ir zemés ukio struktaros tyrimus siekiant parody-
ti Lietuvos prekiniy tkiy, didesniy nei tam tikras
ekonominis dydis, veiklos rezultatus. Kad buty at-
spindéta tkiy visuma, respondentai yra parenkami
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pagal ekonominio dydzio klases ir akininkavimo
tipus i$ visy $alies administraciniy rajony. Anketas
UADT respondentams i$platino ir surinko Lietuvos
zemés ukio konsultavimo tarnybos darbuotojai.

Didziausig respondenty dalj sudaré 40-49 mety
amziaus tkininkai (35 %). Kita respondenty dalj
sudaré dvi grupés: 30-39 ir 50-59 mety tkinin-
kai, atitinkamai 24 ir 23 % respondenty. Maziausig
respondenty dalj sudaré akininkai, kuriy amzius
iki 29 mety (8 %) ir vyresni nei 60 mety (10 %).
Skirstant respondentus pagal lytj, 80 % buvo vyrai,
20 % - moterys. Daugiau negu pusé respondenty
turi aukstesnjjj ar specialyjj vidurinj issilavinima
(54 %), 18 % - vidurinj i$silavinimg. Didelé res-
pondenty dalis turi aukstajj issilavinima — net 22 %.
Nezymi respondenty dalis turi nebaigta vidurinj ar
pradinj iSsilavinima (atitinkamai 4 ir 2 %).

Pristatomam vertinimui atlikti naudoti bend-
ri apklausos rezultatai, neskirstant respondenty
i grupes pagal lytj, amziy, i$silavinimg. Rezulta-
ty vertinimas pagal Sias respondenty grupes bus
atliekamas kitame tyrimo etape.

TYRIMO REZULTATAI

Pirmajame tyrimo etape buvo atlikta pagrindiniy
finansiniy rodikliy analizés ir planavimo, opera-
tyvinio ir taktinio planavimo, strateginio planavi-
mo bei vadybos metody taikomumo $alies mastu
struktaros analizé. Analizés rezultatai parodé, kad

1) dominuoja paprasc¢iausius metodus taikantys
tikiai, kuo sudétingesni vadybos metodai taikomi,
tuo mazesné tokiy tkiy dalis; 2) visi sudétinges-
nius vadybos metodus naudojantys tkiai taiko ir
paprastesnius metodus (né vienas ukis, taikantis
strateginés vadybos metodus, nenurodé, kad ne-
taiko bent keleto operatyvinio ir taktinio planavi-
mo metoduy, visi jie planuoja savo finansus, remda-
miesi apskaitos duomeny analize). Tai patvirtino
prielaida, kad tkininkai diegia vadybos metodus
savo tkiuose nuo paprastesniy metody palaipsniui
pereidami prie sudétingesniy, t. y. vyksta akininky
vadybos Ziniy evoliucijos procesas.

Pagrindiniy finansiniy rodikliy analizés ir
planavimo metody taikymas. Apklausos metu
gauti rezultatai parodé, kad didelé dalis Lietuvos
tkininky, valdydami savo tkj, nesugeba pasi-
naudoti finansinés apskaitos duomenimis. Ukio
pelningumo vertinimui ir planavimui finansinés
apskaitos duomeny analize nuolat naudoja tik ma-
zZiau nei pusé (47 %) respondenty. 35 % respon-
denty tkio pelninguma analizuoja tik retkarciais,
0 18 % - tokio metodo savo tkyje apskritai netai-
ko. Tai rodo, jog net 53 % respondenty neskiria
nuolatinio démesio ikio finansy planavimui. Siy
respondenty tkiams kyla grésmé, jog tkio islaidos
vird§ys pajamas ir tkiai patirs nuostolius.

Tyrimo rezultatai apie finansinés apskaitos duo-
meny analizés taikyma pelningumo vertinimui ir
finansy planavimui pateikiami 2 pav.

Kartg bandé, bet
nenaudoja
Tried once but do
not use anymore,

9%

Mokeési, bet
nenaudoja
Learned but do
not use in practice

3%

Nemoka
Do not know

the method
6%

2 pav. Ukio veiklos pelningumo analizés ir finansy planavimo metodus nau-

dojanciy respondenty dalis %

Fig. 2. Share of respondents using farm profitability analysis and basic financial

planning methods, %
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Operatyvinio ir taktinio planavimo metody
taikymas. Operatyvinio ir taktinio planavimo
metody naudojimo ukiuose vertinimas paro-
dé, kad daugelis $iy metody, kaip reikalaujantys
papildomy vadybos ziniy, tkiuose yra taikomi
rec¢iau nei finansinés apskaitos duomeny anali-
zés metodai. Tik vienas metodas — rinkos kainy
stebéjimas — yra gana placiai paplites tarp res-
pondenty, ir yra naudojamas net dazniau nei pa-
grindiniy finansiniy rodikliy analizés ir planavi-
mo metodai. Net 73 % respondenty rinkos kainy
prognozes seka nuolat, o 19 % $j metoda taiko
kartais. Kiti operatyvinio planavimo metodai yra
taikomi reciau nei pagrindiniy finansiniy rodik-
liy analizés ir planavimo metodai. Ukio i§laidy
ir pajamy srauty planavimg nuolatos naudoja
31 % respondenty, atskiroms veikloms tenkanciy
islaidy analiz¢ nuolat naudoja 29 % responden-
ty. Sudétingiausias tarp operatyvinio planavimo
metody tkininkams yra kintamyjy ir pastoviyjy
islaidy analizés metodas. Tik 22 % respondenty §j
metoda taiko nuolatos. Sio metodo i$ viso netai-
ko taip pat didziausia respondenty dalis — 44 %.
Tyrimo rezultatai apie operatyvinio planavimo
metody taikyma respondenty akiuose pateikiami
3 pav.

Vertinant operatyvinio ir taktinio planavimo
naudojimg tkininky tkiuose butina atsizvelgti j
aplinkybe, kad daugelis i$§ operatyvinio ir taktinio
planavimo metody negali buti taikomi nesusipa-
zinus su finansinés apskaitos rodikliais ir nesuvo-
kus jy jtakos tkio veiklai. Todél juos gali diegti
tik tie respondentai, kurie planuoja finansy po-
reikj, remdamiesi pagrindiniais Gkio finansiniais
rodikliais ir suvokia apskaitos vedimo naudg pri-
imant vadybos sprendimus.

Operatyvinio ir taktinio planavimo metodus
pradéje taikyti akininkai suvokia jy svarba bei
teikiamg naudg ukio veiklos tobulinimui, nes
dalis nuolat naudoja keliy metody kombinacija.
11,4 % apklausoje dalyvavusiy tkininky atsake,
kad jie nuolatos taiko visus 4 anketoje paminé-
tus operatyvinio ir taktinio planavimo metodus,
10,7 % respondenty savo kyje naudoja 3 i§ mi-
néty metody, 19,7 % respondenty atsake, kad
nuolat taiko 2 metodus, 0 36,8 % - 1 metoda. Tik
21,4 % respondenty teigé, kad nuolat nenaudoja
né vieno operatyvinio ir taktinio planavimo me-
todo.

Strateginio panavimo ir vadybos metody
taikymas. Strateginés vadybos metody taikymas
reikalauja i§ akininky ne tik savo ikio situacijos

Reagavimas | produkcijos rinkos kainy prognoze
Reaction to forecast of market price changes

Pinigy srauty analizé / Cash flow analysis

Atskiroms veikloms tenkanciy i$laidy analizé
Activity-based cost analysis

Ukio kintamy ir pastoviu islaidy analizé
Fixed and variable costs analysis

P

® Metoda naudoja nuolatos / Method is used frequently
B Metoda naudoja retkarCiais / Method is used rarely
m Metodo netaiko / Method is not used

3 pav. Operatyvinio ir taktinio planavimo metodus taikanciy respondenty dalis %
Fig. 3. Share of respondents applying operational and tactical planning methods, %
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iSmanymo, bet ir gebéjimo analizuoti bei vertinti
iSorinius veiksnius. Apklausa parodé, kad dau-
gelis akininky nesusidoroja su strateginés vady-
bos metody taikymo issukiais, nes Sie vadybos
metodai yra paplite respondenty tkiuose reciau
nei kity rasiy vadybos metodai. Populiariausias
strateginés vadybos metodas — Zemés tukio sekto-
riaus analizé - 43 % respondenty §j metoda taiko
nuolatos, 39 % - kartais. Toks daznas $io metodo
naudojimas yra susijes su valstybés parama Ze-
més ukiui. Ukininkai stebi vykstancius procesus,
kad galéty pasinaudoti $ios paramos teikiamais
privalumais. Kiti strateginés vadybos metodai
yra naudojamai daug re¢iau. Ukio veiklos lygini-
mo su panasiais sékmingais tkiais metodg nuolat
naudoja 29 % respondenty, besikei¢iancius var-
totojy poreikius analizuoja 16 % respondenty.
Tokia pat dalis - 16 % respondenty - lygina savo
veikla su panasiais sékmingais tkiais. Maziausiai
taikomi tkio buklés ir jo aplinkos apibendrinimo
reikalaujantys strateginiai metodai — akio SSGG
analizé ir tkio veiklos alternatyvy kairimas bei jy
lyginimas, paremtas skai¢iavimais, Siuos metodus
atitinkamai taiko 11 ir 8 % respondenty.
Pagrindiniy finansiniy rodikliy analizés bei
planavimo ir operatyviniy bei taktinio planavi-

mo metody taikymo praktikos analizé rodo, kad
dalis dkininky kai kuriuos metodus taiké nors
retkarciais, o strateginiy metody didesné dalis
respondenty visai netaiko. Didziausiai daliai tki-
ninky buvo sudétinga taikyti labiausiai situacijos
apibendrinimo ir abstraktaus mastymo reikalau-
jancius ukio SSGG analizés ir akio veiklos alter-
natyvy kiirimo metodus, atitinkamai 63 ir 73 %
respondenty. 52 % respondenty neuzsiémé kon-
kurenty veiklos analize, 49 % - visai nesidoméjo,
kokios naujos galimybés atsirado rinkoje dél ne-
patenkinty vartotojy poreikiy.

Tyrimo rezultatai apie strateginés vadybos me-
tody naudojima pateikiami 4 pav.

Tyrimo rezultatai parodé, kad strateginio val-
dymo metodus jvalde tkininkai suvokeé jy svarba
ir palaipsniui diegé tkyje po keleta Sios grupés
metody. Kadangi $iems metodams pritaikyti rei-
kia daug ziniy, tai padaryti galéjo tik nedauge-
lis respondenty. Visus anketoje paminétus stra-
teginés vadybos metodus sugeba taikyti tik 2 %
apklausoje dalyvavusiy tkininky, 4-5 strateginés
vadybos metodus taiko panasi respondenty da-
lis, atitinkamai - 3,9 ir 3,8 %. Kiek didesné dalis
respondenty taiko 3 metodus - 7,7 %. Didziau-
sia dalis respondenty taiko tik 2 (14,4 %) ar 1

analysis

Ukio veiklos lyginimas su panagiais sékmingais
tkiais / Benchmarking

Vartotoju poreikiy analizé / Consumer analysis
Konkurenty veiklos analizeé / Competitor analysis

Ukio SSGG analizé / SWOT analysis

strategic alternatives

Zemés tikio sektoriaus analizé / Agriculture sector

Ukio veiklos alternatyvy kiirimas / Development of

®m Metodg naudoja nuolatos / Method is used frequently
B Metoda naudoja retkar¢iais / Method is used rarely

m Metodo netaiko / Method is not used

4 pav. Strateginés vadybos metodus taikanciy respondenty dalis %
Fig. 4. Share of respondents applying strategic management methods, %
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metodg (24,3 %). Né vieno metodo netaiko
43,9 % respondenty.

Antrajame tyrimy etape buvo tikrinama
prielaida, kad tukiy veiklos jvairinimas didina
poreikj diegti sudétingesnius vadybos meto-
dus. Siam tikslui buvo analizuojami atsakymai,
suskirscius respondentus j dvi grupes: tkininkai,
kurie uzsiima tik zemés tkio gamyba (I grupé)
ir akininkai, kurie vykdo keleta veikly, t. y.
greta Zemés ukio gamybos uzsiima produkcijos
perdirbimu ir patiekimu rinkai bei teikia jvairias
paslaugas (IT grupé).

Pagrindiniy finansiniy rodikliy analizés
ir planavimo metody taikymas. Lyginant I ir
IT grupei priskirty respondenty atsakymus, gauti
rezultatai parodé, kad apskaitos duomenis pel-
ningumo analizei ir finansy planavimui aktyviau
taiko wkiai, kurie jvairina veikla. 54,6 % $ios gru-
pés respondenty nuosekliai taiko $j paprasc¢iausia
vadybos metoda, kai tarp I grupés respondenty
tokiy yra 45,3 %. Pagrindiniy finansiniy rodikliy
analizés ir planavimo metody visai netaikanciy
respondenty dalis abiejose grupése buvo panasi.
Tyrimo rezultatai apie apskaitos duomeny naudo-
jima pelningumo vertinimui ir finansy planavi-
mui I ir IT grupés respondenty tkiuose pateikiami
5 pav.

Operatyvinio ir taktinio planavimo metody
taikymas. Tyrimo duomenys rodo, kad II grupei
priskirti respondentai aktyviau nei I grupés taiko
visus operatyvinio planavimo metodus. Labiau-
siai skyrési I ir II grupés respondenty metody,
skirty tkio pinigy srauty planavimui, pastoviyjy
ir kintamyjy iSlaidy analizei bei atskiroms vei-
kloms skirty islaidy analizei, taikymo mastas.
Ukio pinigy srauty planavima savo ukiuose nuo-
latos taiké 36,6 % II grupés ir 29,9 %. I grupés
respondenty, atskiroms veikloms taikanciy i$lai-
dy analize - 36,6 bei 26,4 % atitinkamy grupiy
respondenty, o pastoviyjy ir kintamuyjy islaidy
analizés metoda tkiuose nuolatos naudojo 28,4
ir 20,2 % atitinkamy grupiy respondenty. Taip
pat didesné dalis II grupés respondenty skyré
nuolatinj démesj rinky kainy prognozéms, nors
$i informacija yra reik$minga ir I grupés respon-
dentams.

Poreikj aktyviai taikyti operatyvinio ir taktinio
planavimo metodus veiklg jvairinanciuose II gru-
pei priskirtuose tkiuose galima paaiskinti sudeé-
tingesne $iy ukiy veiklos organizacine struktira.
Vykdant keleta veikly batina planuoti kiekvienos
veiklos islaidas bei pajamas, uztikrinant tkio mo-
kumg ir likviduma, reikia analizuoti, kaip naujai
veiklai reikalingos investicijos padidins islaidas.

I respondenty grupé / Ist group
of respondents

II respondenty grupé / 2nd group
of respondents

B Metoda naudoja nuolatos / Method is used frequently
B Metoda naudoja retkarCiais / Method is used rarely

m Metodo netaiko / Method is not used

5 pav. L ir IT grupés respondenty, naudojanciy apskaitos duomenis pelningumo analizei ir

finansy planavimui, dalis %

Fig. 5. Share of respondents in 1st and 2nd groups using basic financial planning, %
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I grupé
1st group

Reagavimas i produkcijos
rinkos kainy prognozg
Reaction to forecast of
market price changes

II grupé
2nd group

I grupe

Pinigy srauty planavimas Ist group

Cash flow analysis 11 grupé

2nd group

1 grupe
Atskiroms veikloms tenkan¢iy stg gligup
i8laidy analizé / Activity-based
cost analysis II grupé

2nd group

I grupeé

Ukio kintamyjy ir pastoviyjy
1st group

i$laidy analizé / Fixed
and variable costs analysis || grupé
2nd group

m Metodo netaiko / Method is not used

= Metoda naudoja nuolatos / Method is used frequently

m Metoda naudoja retkaréiais / Method is used rarely

6 pav. L ir IT grupés respondenty, taikanciy operatyvinio ir taktinio planavimo metodus, dalis %
Fig. 6. Share of respondents in Ist and 2nd groups applying operational and tactical planning methods, %

Tyrimo rezultatai apie operatyvinio ir taktinio
planavimo metody taikyma I ir II grupés respon-
denty tkiuose pateikiami 6 pav.

Strateginés vadybos metody taikymas. Ana-
lizuojant strateginio planavimo ir vadybos meto-
dy taikyma, tyrimo rezultatai taip pat rodo tkiy
veiklg jvairinanc¢iy tkininky pranasuma Sioje sri-
tyje, palyginti su vien tik Zemés ukio veikla vyk-
danciais Gkininkais. Daugelj strateginés vadybos
metody II grupés respondentai taiké savo akiuo-
se dazniau nei I grupés respondentai, naudoda-
mi juos nuolatiniam veiklos tobulinimo procesui
jgyvendinti: 48,6 % respondenty skyré nuolatinj
démesj konkurenty veiklai bei planams, 39,3 %
atsizvelgé i produkcijos vartotojy poreikius,
30,9 % stebéjo zemeés ukyje vykstancius procesus,

24,6 % lygino savo veikla su panasiais sékmingai
veikianciais tkiais. I§ I grupés respondenty mi-
nétus metodus nuolatos taiké atitinkamai 41,0,
26,7, 13,2 bei 14,0 %. Maziausiai respondentai
taiké SSGG analizés bei tkiy veiklos alternaty-
vy karimo ir palyginimo metodus. Kad nuolat
naudoja SSGG analizés metoda, teigé maza I ir II
respondenty dalis (10,6 ir 11,5 %), o ukiy veiklos
alternatyvy kirima ir palyginimg taiké po 16,4 %
I ir IT grupés respondenty. Tai rodo, kad didzioji
tiek I grupés, tiek II grupés respondenty dalis yra
nepasirenge jgyvendinti ilgalaikj strateginio pla-
navimo procesa.

Tyrimo rezultatai apie strateginés vadybos me-
tody taikyma I ir II grupés respondenty tkiuose
pateikiami 7 pav.
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I grupe
Konkurenty veiklos analizé 1st group
Competitor analysis 11 grupe
2nd group
I grupe
Vartotojy poreikiy analize Ist group
Consumer analysis I grupe
2nd group
I grupe
Zemés Tkio sektoriaus analize 1st group
Agriculture sector analysis 1T grupe
2nd group
Ukio veiklos lyginimas su panasiais li,tg;‘f;p
sékmingais tkiais / Benchmarking 11 grupé
2nd group
_ I grupe
Ukio veiklos alternatyvy kiirimas 1st group
Development of strategic alfernatives 11 grupé
2nd group
I grupe
Ukio SSGG analize / SWOT analysis Ist group
II grupe
2nd group

m Metodo netaiko / Method is not used

® Metoda naudoja nuolatos / Method is used frequently mMetoda naudoja retkarciais / Method is used rarely

7 pav. Lir II grupés respondenty, taikanciy strateginés vadybos metodus, dalis %
Fig. 7. Share of respondents in 1st and 2nd groups applying strategic management methods, %

ISVADOS IR PASIULYMAI

1. Tyrimo rezultatai patvirtino, kad vadybos ziniy
taikymas Lietuvos tkininky tkiuose vyksta evo-
liuciniu badu - pradedant nuo paprastesniy ir pa-
laipsniui pereinant prie vis sudétingesniy metody.
Daugiausiai Lietuvos tkininky naudoja pagrindi-
niy finansiniy rodikliy analizés ir planavimo, ma-
Zesniu mastu — operatyvinio ir taktinio planavimo
metodus, maziausiai - strateginio planavimo ir
vadybos metodus. Naudojantieji strateginius me-
todus moka bei nuolat naudoja ir paprastesniuo-
sius — pagrindiniy finansiniy rodikliy analizés bei
planavimo, operatyvinio ir taktinio planavimo me-
todus.

2. Tyrimo metu pasitvirtino hipotezé, kad savo
ukiy veiklg jvairinantys ukininkai naudoja dau-
giau vadybos metody nei tkininkai, kurie gami-
na tik Zemés ukio produkcija. Veikla diversifikave
tkininkai aktyviau taiko visy trijy grupiy: pagrin-
diniy finansiniy rodikliy analizés ir planavimo,
operatyvinio ir taktinio planavimo bei strateginés
vadybos metodus.

3. Zinios taktinio planavimo ir strateginés vady-
bos srityje yra svarbus veiksnys, galintis padrasinti
tkininkus imtis alternatyvios Zemés ukio veiklos,
kuri leisty jiems sumazinti tkio veiklos rizikg ir
pagerinti tkio veiklos rezultatus.

4. Organizuojant mokymus tkininkams batina
jvertinti ikininky patirtj taikant vadybos metodus
tkyje, o mokymo procese pateikti vadybos Zinias,
laikantis evoliucinio poziirio, t. y. atsizvelgti j me-
tody sudétingumo laipsnj ir siekiant didesnio Zi-
niy jsisavinimo pradéti mokyti nuo paprastesniy
vadybos metody ir tik po to pereiti prie sudétin-
gesniuy.

5. Gilinantis j $ig tema ateityje buty jdomu
patyrinéti, kiek svarbu, kad su vadybos metodais
baty susipazines ukio savininkas, nes Lietuvos
ukiy finansinei apskaitai vesti pasitelkiami buhal-
teriai dazniausiai apsiriboja ataskaity parengimu,
neduodami jokiy patarimy dél akio veiklos tobu-
linimo.

Gauta 2013 11 14
Priimta 2014 03 13
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PRACTICE OF APPLYING MANAGEMENT
METHODS BY LITHUANIAN FARMERS

Summary
Dynamic agricultural environment and new challenges due
to climate change and lack of stability in the markets require
farmers to increase their knowledge and flexibility in ap-
plying management methods. This paper presents research
results on the assessment of management methods applied
by Lithuanian farmers with the aim to demonstrate the dif-
ferences in practices of applying management methods de-
pending on the type of the farm: comparing practices in the
farms that produce only primary agricultural production and
supply raw materials to the processing industry and in the
farms that are willing to exploit new market opportunities
and perform primary processing, sell production to the cus-
tomers, offer other services and use various ways to diversify
economic activities in the farm. The research was based on
the evolutionary approach for the practices of applying man-
agement methods by using systemic analysis and question-
naire methods. The survey results indicate that Lithuanian
farmers are acquiring management knowledge from the sim-
plest to the more sophisticated management methods and
support the evolutionary approach to learning and teaching
processes.

Key words: evolutionary approach, basic financial anal-
ysis and planning, tactical and operational planning, strategic
planning and management



