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Straipsnyje pristatomas tyrimas yra testinis autoriy darbas, skirtas iSlaidy
atsakomybés centrams formuoti ir jy veiklai vertinti Zemés tkio verslo
subjektuose. Tyrime akcentuojama Zemés tikio verslo subjekty segmenty
atsakomybé uZ juose patiriamas islaidas. Teorinj tyrimo pagrindg su-
daro mokslinés literataros iSlaidy vertinimo klausimais analizé ir
sintezé. Autorés analizuoja i$laidy atsakomybés centry veiklos jvairove,
atsakomybés uZ juose patiriamas iSlaidas formavimg, jvairiy i$laidy
atsakomybés centry tarpusavio rysius, iSlaidy atsakomybés centry veik-
los efektyvumo vertinimo metodus, jy taikymo nuoseklumg. vertinus
zemés ikio verslo ypatumus bei informacijos kaupimo galimybes, islaidy
atsakomybés centrams vertinti parinktas kiekybinis analitinis metodas.
Teorinis tyrimo rezultatas — parengtas zemés tGkio verslo subjekty iSlaidy
atsakomybés centry veiklos vertinimo algoritmas. Remiantis faktine Zemés
tkio verslo subjekto informacija, i$skirti i$laidy atsakomybés centrai ir,
vadovaujantis parengtu algoritmu, atliktas jy veiklos vertinimas. Tyrimo
rezultatai leidZia jvertinti i$laidy atsakomybés centry i§skyrimo poreikj ir
naudg Zemés ukio verslo subjektams.

RaktaZodziai: atsakomybé uz islaidas, i$laidy atsakomybés centrai, ilai-
dy atsakomybés centry veiklos vertinimas

JVADAS

Veiklos efektyvumui padidinti naudingas jmo-
nés veikly ir atsakomybés uz jas decentralizavimas,

Informacija apie verslo subjekto segmentuose pa-
tiriamas i$laidas yra vienas svarbiausiy $altiniy,
suteikiantis vadovams galimybe stebéti subjekty
segmenty veiklos pokycius. Kad $ios informacijos
panaudojimas buty efektyvus, batina zinoti, kas
atsako uz konkrecias patirtas islaidas. Mokslinéje
literattroje i§samiai nagrinéjamos islaidy apskai-
tos teikiamos informacijos panaudojimo galimy-
bés, aptariama iSlaidy sudéties, jy kitimo bégant
laikui analizé ir pan., taciau pasigendama metodo-
loginio pagrindimo, kaip organizuoti islaidy efek-
tyvumo vertinimg Zemés tkio verslo subjektuose
ir jy struktariniuose padaliniuose / segmentuose,
kad nustatytume problemines islaidy susiformavi-
mo ir panaudojimo sritis bei numatytume traku-
my eliminavimo galimybes.

t. y. i$skaidymas j islaidy atsakomybés centrus (to-
liau - IAC). IAC formavimo tikslas — jmonés pa-
tiriamy i$laidy kontrolés ir atsakomybés uz Sias
islaidas sustiprinimas, todél labai svarbu parinkti
tinkamus metodus IAC veiklai jvertinti. Kita ver-
tus, IAC vertinimas leidzia jsitikinti sprendimo
diegti verslo subjekte IAC modelj teisingumu ir
efektyvumu.

Atlikto tyrimo reik§mé pasireiskia mokslinés
literatiiros IAC formavimo, atsakomybés uz juose
patiriamas islaidas ir veiklos vertinimo klausimais
analize bei Zemeés wkio verslo subjekty islaidy atsa-
komybés centry veiklos vertinimo algoritmo suka-
rimu. Parengtas algoritmas patikrintas pasirinkto
zemeés Tkio verslo subjekto faktiniais duomenimis,
isskiriant jo IAC bei atliekant jy veiklos vertinima.
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Tyrimo rezultatai liudija, kad IAC i$skyrimas pa-
deda nustatyti atsakomybe uz islaidas ir suaktyvin-
ti juy kontrole.

Tyrimo objektas — zemés tkio verslo subjekty
iSlaidy atsakomybés centry veiklos vertinimas.

Tyrimo tikslas — remiantis mokslinés literataros
analize ir atliktais empiriniais tyrimais, parengti
zemés ukio verslo subjekty islaidy atsakomybeés
centry veiklos vertinimo algoritma ir patikrinti jj
pasirinktame verslo subjekte.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Isanalizuoti mokslinéje literatiiroje pateikia-
mus i8laidy atsakomybés centry veiklos vertinimo
metodus.

2. Parengti Zemés ukio verslo subjekty islaidy
atsakomybés centry veiklos vertinimo algoritma.

3. Jvertinti pasirinkto zemés tkio verslo subjek-
to iSlaidy atsakomybés centry veikla.

TYRIMO METODIKA

IAC negeneruoja pajamy, todél tiesiogiai neatsako
uz galutinj jmonés veiklos rezultata - pelng. Prio-
ritetiné jy veiklos sritis — efektyvus islaidy valdy-
mas. Mokslinéje literatiiroje (Duverlie, Castelain,
1999; Rush, Rajkumar, 2000; Rajkumar, Clive,
2003; Niazi, Dai, Balabani, Seneviratne, 2006; Re-
zaie, Ostadi, Torabi, 2008; Duran, Rodriguez, Con-
salter, 2008; Chwastyk, 2013) aptariami kokybiniai
(intuityvusis ir analoginis) bei kiekybiniai (para-
metrinis ir analitinis) i$laidy vertinimo metodai.

Intuityviajam metodui budinga, kad islaidos
yra vertinamos vertintojo individualia patirtimi,
todél daznai iSvados biina neobjektyvios. Galima
daryti prielaida, kad tai lémeé, jog intuityvusis is-
laidy vertinimo metodas mokslininky darbuose
neminimas arba siiloma jj naudoti tik pirminiam
abstrakc¢iam vertinimui, kai, remiantis turima in-
formacija ir patirtimi, numatoma, ar patirtos is-
laidos gali duoti adekvacios naudos (Rush, Rajku-
mar, 2000; Rajkumar, 2003; Cavalieri, Maccarrone,
Pinto, 2004; Tang, Wang, Ding, 2012, Chwastyk,
2013).

Analoginj i8laidy vertinimo metoda mokslinin-
kai siilo naudoti tada, kai galima tam tikry pro-
dukty / paslaugy islaidas palyginti su analogisky
produkty / paslaugy iSlaidomis (Niazi, Dai, Bala-
bani, Seneviratne, 2006; Chwastyk, 2013).

Parametrinj metoda akcentuoja visi anksc¢iau
minéti mokslininkai. Taikant $§j metoda islaidos

yra iSreiskiamos kaip funkcija tam tikry analizuo-
jamy parametry, pritaikius statistinius metodus,
pvz., regresing analize (Boguslauskas, 2010).

Analitinio metodo taikymas paremtas i§samia
gamybos proceso analize, kuri atliekama jvairiais
pjiviais. Sis metodas gali biti taikomas tik tada,
kai gamybos procesas yra detalizuotas ir Zinoma
tiksli informacija (Rajkumar, Clive, 2003; Chwas-
tyk, 2013).

Naujausioje mokslinéje literatiiroje analizuo-
jant jvairius i$laidy vertinimo metodus pabrézia-
mas jy taikymo specifiskumas, salygojamas ne tik
IAC veiklos ypatumy, taciau ir kity veiksniy, to-
kiy kaip: subjekto veiklos sritis, iSlaidy struktiira,
turimi duomenys apie islaidas (Seeletse, Ladzani,
2013). Tuo grindziamas verslo subjekty veiklos
decentralizavimas ir atsakomybés paskirstymas
i$skiriant IAC bei vertinant jy veikla. Jvertinus
zemés ukio verslo subjekty veiklos ypatumus bei
informacijos analitiSkumg, tyrimo autoriy nuo-
mone, $iy subjekty IAC veiklai vertinti rekomen-
duojamas kiekybinis analitinis metodas.

IAC vykdo jvairig veikla, turi skirtingg paskirtj
ir atsako uz skirtingo pobuidzio bei dydzio islaidas.
Skirtingy IAC tarpusavio rysius galima pagris-
ti apskaitos pagal atsakomybés centrus modeliu
(Mackevicius, 2004), sudarytu i$ trijy etapy:

1) islaidy sukaupimas kiekviename IAC;

2) administracijos IAC i$laidy paskirstymas;

3) pagalbiniy IAC islaidy paskirstymas pagrin-
diniams gamybiniams IAC (1 pav.). Pastarasis eta-
pas labai svarbus, nes pagalbiniai IAC atlieka tam
tikras funkcijas, sudarancias salygas pagrindiniams
gamybiniams IAC atlikti jiems pavestas uzduotis,
todél pagrindiniai gamybiniai IAC absorbuoja pa-
galbiniy IAC islaidas.

Taigi, pagalbiniai IAC yra atsakingi tik uz savo
sukauptas islaidas, kai gamybiniy IAC atsakomybé
apima ir jiems tenkancig pagalbiniy IAC islaidy
dalj. Jeigu i jmone ZiGrima kaip j IAC veiklos uzsa-
kovg, o { IAC - kaip j vykdytojus, kuriy kiekvienas
savo kompetencijos ribose atlieka deleguota uz-
duotj, gamybiniuose IAC sukaupiamos visos islai-
dos, batinos produktui pagaminti. I$laidos, susije
su produkty realizavimu ir jmonés administravi-
mu, néra tiesiogiai susije su gamyba, bet butinos
galutiniam jmoneés veiklos rezultatui pasiekti.

Tarpusavyje susijusiy IAC atsakomybé uz is-
laidas pavaizduota 2 pav. Gamybiniy padaliniy
atsakomybé neapsiriboja tik tiesiogiai juose
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Pagalbiniy IAC iSlaidy
paskirstymas / Allocation of
costs of auxiliary CRC

ISlaidy susidarymas IAC
Cost formation in CRC

Gamybos iSlaidy suma (i§ viso)
Total production costs

Imonés finansinio rezultato

v

Pelno (nuostoliy)
ataskaita / Profit
and loss account

o . Pagrindiniai
Administracijos Pagalbiniai gamybiniai IAC
'IA.C ' IAC The Main
Administrative Auxiliary CRC Productive CRC
CRC Nr.1[Nr.2[ Nr.3
C C C C C
|
v v v
C C C
v v v
C C C

apskaiciavimas / Calculation of

the financial results of the company

1 pav. I8laidy apskaita pagal IAC
Fig. 1. Organization of cost accounting in CRC

patiriamomis ilaidomis. Negalima nejvertinti ad-
ministracijos IAC veiklos: jis taip pat generuoja
islaidas, kurios yra salyginai pastovios, nors tiesio-
giai produkto nesukuria.

Aptarta situacija liudija, kad gamybiniai IAC
turi gaminti tiek produkcijos, kad jmoné, reali-
zavusi ja rinkoje, galéty padengti tiek gamybiniy,
tiek pagalbiniy bei administracijos IAC idlaidas.
Kad jvertintume IAC veiklg bei atsakomybe uz

islaidas ir atspindétume islaidy susidarymo ir ab-
sorbavimo skirtinguose IAC procesg, darbo auto-
rés sitlo IAC veiklos vertinimo Zemés tkio verslo
subjektuose algoritma (3 pav.).

Taikant parengtg algoritmg IAC veiklos vertini-
mas atliekamas tokiu nuoseklumu:

1. Jvertinamas kiekvieno IAC, kaip atskiro
jmonés segmento, islaidy absoliutinis pokytis.
Toks analitinis vertinimo budas leidzia nustatyti

Lt

Administracijos IAC iSlaidos
' Costs of administrative CRC

Pagalbiniy IAC iSlaidos
Costs of auxiliary CRC

Gamybiniy IAC iSlaidos
Costs: of the main productive CRC

Pajamos
Revenue

\
Imonés kaip

Gamybiniy IAC | IAC

Veiklos apimtis / The volume of production

atsakomybé atsakomybé
—-———— % Responsibility of > Responsibility
the main of the
productive CRC | company as
J J CRC

2 pav. IAC tarpusavio rysiai ir atsakomybé uz islaidas
Fig. 2. Interrelationship of CRC and cost responsibility
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IAC veiklosdinamika
Dynamics of CRC
activity

I L

Islaidy valdymas pagal
straipsnius
Analytical cost
management

ISlaidy jtaka IAC veiklos
efektyvumui
Cost influence on the efficiency
of CRC activity

4 L

-

Vertiniy veiksniy jtaka
iSlaidy straipsniy
poky¢iams
Price variance
influence

IAC iSlaidy dalis formuojant
savikaing
Influence of CRC on formation
of produced goods cost

Formuojant pilnaja
savikaing
Influence on the full cost
of produced goods

4 L

J L

J L

Natiiriniy veiksniy jtaka
iSlaidy straipsniy

IAC islaidy dalis produkto
kainoje

Formuojant komercine
savikaing

poky¢iams Influence of CRC on formation Influence on the
Efficiency variance of sold goods cost commercial cost of
4 L S N -
Dél gamybos Dél poreikio
apimties kitimo produkcijos
Influence of vienetui kitimo
output Influence of usage
transition per unit transition

3 pav. IAC veiklos vertinimo algoritmas
Fig. 3. The algorithm for evaluation of CRC activity

kiekvieno IAC (gamybinio, pagalbinio, adminis-
tracijos ir kt.) veiklos dinamikg. Apskaic¢iuojamas
IAC islaidy sumos absoliutinis pokytis pasirinktu
laikotarpiu arba lyginant faktines ir normatyvi-
nes / sgmatines islaidas:

Al = (ZIf. - ZIn.); (1)

AI - absoliutus IAC i8laidy pokytis;

21If. - ataskaitinio laikotarpio IAC islaidy suma;

2In. - ankstesnio laikotarpio arba normatyvi-
né / samatiné islaidy suma.

2. Jvertinama IAC veikla pagal juose susida-
riusiy i$laidy straipsniy dinamika bégant laikui,
analizuojant visy IAC sudaranciy islaidy straips-
niy dinamika: zaliavy, darbo uzmokescio ir kt.
Skaiciuojant absoliutinj islaidy straipsniy pokytj
faktinés islaidos yra lyginamos su pasirinktu lai-
kotarpiu patirtomis arba normatyvinémis / s3-

matinémis i$laidomis. Pvz., zaliavy islaidy poky-
tis apskaiciuojamas taip:

AZ1 = 7If. - ZIn,; (2)

AZI - absoliutus Zaliavy i$laidy pokytis;

ZIf. - ataskaitinio laikotarpio Zaliavy islaidos;

ZIn. - ankstesnio laikotarpio arba normatyvi-
nés / samatineés zaliavy islaidos.

Siuo vertinimo etapu nustatoma, kaip jmoné-
je buvo valdomos iSlaidos pagal kiekvieng islaidy
straipsnj ir ar pavyko nevirdyti nustatyty islaidy
normy.

3. Jvertinama IAC islaidy struktira, t. y. atlie-
kama vertikalioji i$laidy analizé apskai¢iuojant
kiekvieno i$laidy straipsnio dalj bendroje IAC
patirty islaidy sumoje. Pvz., zaliavy islaidy da-
lis bendroje islaidy sumoje nustatoma pagal for-
mule:
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ZIf. | XIf; (3)

ZIf. - ataskaitinio laikotarpio Zaliavy iSlaidos;

21If. - ataskaitinio laikotarpio IAC islaidy suma.

Antrajame ir tre¢iajame vertinimo etape atlikta
analizé leidzia identifikuoti iSlaidy straipsnius, tureé-
jusius lemiamg jtaka viso IAC veiklos efektyvumui.

4. Nustatoma, kokig dalj pagaminto produkto
savikainos ir pardavimo kainos sudaro IAC islai-
dos, tenkancios produkto vienetui. Skai¢iuojant
IAC i8laidy dalj produkto savikainoje, visos IAC
patirtos iSlaidos dalijamos i$ pagaminto produk-
cijos kiekio ir, pasirinktinai, i§ pilnosios ir / arba
komercinés produkcijos savikainos. Analogiskai
apskai¢iuojama ir produkto kainos IAC islaidy
dalis.

>If. / Pf. / PSf; (4)
SIf. / Pf. / KSf;; (5)
If / Pf/ Kf; (6)

21If. - ataskaitinio laikotarpio IAC islaidy suma;

Pf. - ataskaitiniu laikotarpiu pagaminty pro-
dukty kiekis;

PSf. - ataskaitinio laikotarpio produkty vieneto
pilnoji savikaina;

KSf. - ataskaitinio laikotarpio produkty vieneto
komerciné savikaina.

Kf. - ataskaitinio laikotarpio produkty vieneto
kaina.

Tai svarbiausias IAC veiklos vertinimo etapas,
nes tiesiogiai parodo centro atsakomybés uz pati-
riamas i$laidas lygj ir nauda jmonei.

5. Apskaiciuojama vertiniy (kainos / jkainio)
bei natariniy (kiekio / laiko) veiksniy jtaka is-
laidy straipsniy pokyc¢iams (Bierman, Dyckman,
Hilton, 1990; Garrison, Noreen, 1994; Wickra-
masinghe, Alawattage, 2007; Drury, 2008; Seal,
Garrison, Noreen, 2012).

Nustatant vertiniy veiksniy poky¢io jtaka islai-
dy kitimui pirmiausiai apskaic¢iuojamas veiksnio,
kurio jtaka norime nustatyti, pokytis — skirtumas
tarp faktinés ir ankstesnio laikotarpio arba norma-
tyvinés / samatinés jo iSraiskos. Po to $is pokytis
dauginamas i$ natiirinio veiksnio faktinio dydzio
(kiekio). Pvz., nustatant, kokig jtaka zaliavy islaidy
kitimui turi zaliavy kainos dinamika, reikia nau-
doti $ig formule:

AZD = Qf. x (Kzf. - Kzn.); (7)

AZT - Zaliavy i8laidy pokytis, pakitus Zaliavy
vertei;

Kzf. - faktiné Zaliavy vieneto kaina;

Kzn. - ankstesnio laikotarpio arba normatyvi-
né / samatiné zaliavy vieneto kaina;

Qf. - ataskaitiniu laikotarpiu sunaudoty zaliavy
kiekis.

Vertinant natiriniy veiksniy (vartojimo) jtaka
islaidy kitimui apskai¢iuojamas natiirinio veiks-
nio, kurio jtaka norime nustatyti, pokytis - skir-
tumas tarp faktinio ir ankstesnio laikotarpio arba
normatyvinio / samatinio jo poreikio. Sis rezul-
tatas dauginamas i§ ankstesnio laikotarpio arba
normatyvinés / samatinés kainos (jkainio). Pa-
teikiama formulé (8), skirta apskaiciuoti Zaliavy
iSlaidy poky¢iui, pakitus zaliavy kiekiui:

AZI” = Kzn. x (Qf.-Qn.); (8)

AZI” - zaliavy i$laidy pokytis, pakitus zaliavy
kiekiui;

Kzn. - ankstesnio laikotarpio arba normatyvi-
né / samatiné zaliavy vieneto kaina;

Qf. - ataskaitiniu laikotarpiu sunaudoty zaliavy
kiekis;

Qn. - ankstesnio laikotarpio arba normatyvi-
nis / sgmatinis sunaudoty zaliavy kiekis.

Analogiskai gali buti skai¢iuojama natariniy
ir vertiniy veiksniy jtaka kity islaidy straipsniy
(pvz., darbo uzmokescio, netiesioginiy islaidy)
poky¢iams.

Gilinant i8laidy analize galima jvertinti, kokia
jtakg natariniy veiksniy pokyciui padaré gamybos
apimties pokytis ir kokia $io veiksnio poreikio pro-
dukto vienetui pagaminti pokytis.

Vertinant gamybos apimties pokycio jtaka ap-
skaiciuotas faktinio ir ankstesnio laikotarpio / s3-
matinis gamybos apimties skirtumas padauginamas
i§ vienam produktui pagaminti sunaudoto faktinio
kiekio bei praeito laikotarpio arba normatyvinés
sgmatinés natiirinio veiksnio vieneto kainos. Pvz.,
gamybos apimties kitimo jtaka Zzaliavy vartojimo
poky¢iui:

AZI’1 = Kzn. x Qf./vnt. x (Pf.-Pn.); 9)

AZ1” - zaliavy vartojimo pokytis dél gamybos

1
apimties kitimo;
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KzZn. - ankstesnio laikotarpio arba normatyvi-
né / sagmatiné zaliavy vieneto kaina;

Qf./vnt. - ataskaitiniu laikotarpiu sunaudotas
zaliavy kiekis produkcijos vienetui pagaminti;

Pf. - ataskaitiniu laikotarpiu pagaminty pro-
dukty kiekis;

Pn. - ankstesnio laikotarpio arba normatyvi-
nis / samatinis pagaminty produkty kiekis.

Vertinant vartojimo poreikio pasikeitimg pir-
miausiai jvertinamas skirtumas tarp faktinio ir anks-
tesnio laikotarpio arba normatyvinio / sgmatinio pa-
sirinkto veiksnio (pvz., Zaliavy) poreikio produkto
vienetui pagaminti; gautas rezultatas padauginamas
i§ ankstesnio laikotarpio arba normatyvinés / sgma-
tinés produkcijos gamybos apimties bei kainos:

AZI”2 = Kzn. x Pn. x (Qf./vnt.—Qn./vnt.); (10)

AZL,” - 7aliavy vartojimo pokytis dél pakitusios
zaliavy reikmés produkcijos vienetui pagaminti;

KzZn. - ankstesnio laikotarpio arba normatyvi-
né / sagmatiné zaliavy vieneto kaina;

Pn. - ankstesnio laikotarpio arba normatyvi-
nis / samatinis pagaminty produkty kiekis;

Qf./vnt. - ataskaitiniu laikotarpiu sunaudotas
zaliavy kiekis produkcijos vienetui pagaminti;

Qn./vnt. — ankstesnio laikotarpio arba norma-
tyvinis / samatinis Zaliavy kiekis produkcijos vie-
netui pagaminti.

Detalizuota veiksniy, lemianciy islaidy straips-
niy pokycius, analizé naudinga priimant gamy-
bos apimties, tiekéjy paieskos ir kitus vadybinius
sprendimus.

Parengtas algoritmas, skirtas jvertinti IAC veik-
los efektyvumg, suaktyvinti ilaidy kontrole, susti-
printi atsakomybe uz patirtas islaidas bei nustatyti,
ar pasiteisino priimtas sprendimas taikyti IAC for-
mavimo modelj Zemés ukio verslo subjekte.

TYRIMO REZULTATAI

Pasinaudojus ankstesniame tyrime autoriy pareng-
tu IAC formavimo modeliu bei jo taikymo metodi-
ka (Urbonaité, Stonciuviené, 2013), pasirinkto Zze-
mes tkio verslo subjekto veikla suskirstyta j veiklos
segmentus — pieno gyvulininkystés, mésos gyvuli-
ninkystés, augalininkystés, administracijos, mecha-
nizacijos, energetikos ir sandélio IAC.

Pieno gyvulininkystés, mésos gyvulininkystes
bei augalininkystés IAC technologiniu pozitriu

yra pagrindiniai, turintys mazinti islaidas, gamy-
biniai, paprasti, pastoviis bei konkretis, o valdymo
poziuriu - galutiniai, specializuoti.

Administracijos, mechanizacijos, energetikos
ir sandélio IAC pagal technologinius ypatumus
yra pagalbiniai, turintys mazinti islaidas, negamy-
biniai, paprasti, pastovis ir konkretts. Pagal pri-
klausomybe nuo valdymo ypatumy tai tarpiniai ir
specializuoti IAC, i$skyrus administracijos IAC,
kuris apima visg jmone.

I8skirty IAC veiklos efektyvumo vertinimas
pradedamas iSlaidy dinamikos analize, kartu
analizuojant, kokios islaidos (islaidy straipsniai)
lémé absoliuty pokytj. Analizei pasirinktas 2010-
2012 m. laikotarpis. Siuo laikotarpiu labiausiai pa-
kito energetikos IAC islaidos - iSaugo 35,9 %. Di-
dziausig jtaka tokiam poky¢iui turéjo nuo 0,51 iki
1,65 takst. Lt. iSaugusios medziagy islaidos. Kity
pagalbiniy IAC i8laidos analizuojamuoju laikotar-
piu mazai kito. I§ viso pagalbiniy negamybiniy IAC
idlaidos padidéjo 13,6 % arba 41,09 tikst. Lt. Si in-
formacija svarbi kompleksinei jmonés IAC veiklos
analizei, nes atsakomybé uz pagalbiniy IAC ilai-
das véliau perduodama pagrindiniams IAC.

Mésos bei pieno gyvulininkystés IAC islaidos
padidéjo atitinkamai 26,3 ir 23,0 %. Mésos gyvuli-
ninkystés IAC i$laidy pokyciui lemiama jtaka ture-
jo 66,3 % padidéjusios elektros ir vandens islaidos
bei darbo uzmokestis, padidéjes 42,4 %. Gyviny
apsaugos priemoniy ilaidos sumazéjo 69,2 %. Pie-
no gyvulininkystés IAC islaidos padidéjo dél be-
veik dvigubai iSaugusiy degaly ir daugiau nei 50 %
padidéjusiy darbo uzmokescio islaidy.

Augalininkystés IAC atsako uz zieminiy bei va-
sariniy javy, pasariniy kultiry bei sékliniy augaly
auginimg. Dalis i8laidy kultiroms priskiriamos tie-
siogiai, todél jy analize¢ galima atlikti pagal kultiras.
Didziausias islaidy pokytis pastebétas analizuojant
sékliniy augaly islaidas, kurios iSaugo 3,6 karto, va-
sariniy javy $iek tiek sumazéjo (1,5 %). Detalizuo-
jant i8laidy analize pagal islaidy straipsnius pastebé-
ta, kad labiausiai padidéjo trasy islaidos: Zieminiams
javams sunaudoty trady verté padidéjo 50,4 %, o
pasarinéms kultiroms - net 132,7 %. Vadinasi, ba-
tina atkreipti démesj j augaly apsaugos priemoniy
sunaudojima. Auginant zieminius javus $ios i$laidos
iSaugo 116,3 %, o vasarinius javus - 67,9 %.

Siekiant i$samesnés informacijos atlikta IAC
vertikalioji analizé ir nustatyta, kokia yra kiekvie-
no IAC islaidy struktara.
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Pagalbiniy negamybiniy IAC idlaidy struk-
tira yra gana stabili ir dinamika néra didelé.
Akivaizdziai matyti, kad visuose pagalbiniuose
IAC didziausig dalj islaidy sudaro darbo uzmokes-
tis: administracijos IAC - net 93 %, o energetikos ir
mechanizacijos IAC - po 67 %. Sandélio IAC pa-
grindinés islaidos yra elektros — 48 % visy $io IAC
islaidy.

Mésos gyvulininkystés IAC islaidy strukta-
roje analizuojamuoju laikotarpiu didziausig dalj
(62,3 %) sudaré pasary islaidos, taciau didziausi
struktiriniai pokyciai susije su gyviiny apsaugos
priemoniy ilaidomis. Jy dalis mésos gyvulininkys-
tés IAC islaidose sumazéjo 0,6 procentinio punkto
(daugiau nei keturis kartus). Pieno gyvulininkystés
IAC i8laidy struktiiros kitimg analizuojamuoju lai-
kotarpiu lémé darbo uzmokescio islaidos, padidéje
9,3 % punkto, ir pasary islaidos, 2012 m., palyginti
su 2010 m., sumazéje¢ 6,7 procentinio punkto.

1 lentelé. ISlaidy kitima salygojanciy veiksniy jtaka
Table 1. Influence of price and usage variances

Augalininkystés IAC iglaidy struktairoje issiski-
ria trasy islaidos. Analizuojamuoju laikotarpiu jos
padidéjo 8,2 procentinio punkto, o pasariniy kul-
tary auginimo islaidy struktaroje - net 22,0 pro-
centinio punkto.

Atlikta horizontalioji bei vertikalioji islaidy
analizé parodé, kad IAC bei jmonés vadybininkai
turéty atkreipti démesj j darbo uzmokescio islai-
dy pokycius bei gyviny apsaugos priemoniy su-
naudojimg mésos ir pieno gyvulininkystés IAC,
tra$y bei augaly apsaugos priemoniy sunaudoji-
ma - augalininkystés IAC. Todél toliau nustato-
ma $iy islaidy kitima salygojanciy veiksniy jtaka
(1 lentelé).

Analizés duomenys rodo, kad trady iSlaidos dideé-
ja dél gamybos apimties pokycio, i$skyrus pasarines
kultaras, kurias auginant labai padidéjo trasy
sunaudojimas produkcijos vienetui (t). Pasta-
rasis veiksnys buvo lemiamas augaly apsaugos

Kitima salygojanciy veiksniy jtaka 2012 m. takst. Lt
Influence of price and usage variances, year 2012, in

A.bso— thousand LTL
Klaidy LU ™
. . . rei
IAC ir produktai traipsniai pokytis . kainos / jkainio gamybos P ? € (.)
straipsnial kiekio o R vienetui
Costs " . | poky¢io L . . pokycio
cost vari Usage Price per unit pokycio Variance
ance o8 Wage rate per | Production
variance , of usage
hour variance .
per unit
Augalininkystés IAC / Crop production CRC
IraSos 2526 | 1574 9,52 12,31 3,43
. Fertilizers
Zieminiai javai
Winter crops Augal'uz apsaugos
priemones 22,98 17,03 5,95 6,88 10,15
Plant protection
IraSos 5,26 2,96 2,30 8,34 -5,38
L Fertilizers
Vasariniai javai .
Spring crops Auga.q apsaugos
priemoneés -12,33 -12,75 0,42 1,45 -14,20
Plant protection
IrgSos 35,37 26,74 8,63 ~9,03 35,77
Lo Fertilizers
Pagarinés kulttiros
Fodder crops Augal.u, apsaugos
priemoneés -4.95 -5,01 0,07 -0,20 -4.81
Plant protection
T . Augaly apsaugos
Sékliniai augalai priemonés 3,35 3,06 0,28 0,00 0,73
Seed crops .
Plant protection




237

Monika Urbonaité, Neringa Stonciuviené

1 lentelé. (Tesinys)

Table 1.(Continued)

Kitima sglygojanciy veiksniy jtaka 2012 m. tukst. Lt
Ab Influence of price and usage variances, year 2012, in
LDSO- thousand LTL
I8laid liutus oreikio
IAC ir produktai ) l} . pokytis . kainos / jkainio gamybos p . )
straipsniai kiekio v L. vienetui
CRC and products Total v pokycio apimties v
Costs . | pokycio . . < pokycio
cost vari- Price per unit pokycio ,
Usage . Variance
ance , Wage rate per | Production
variance , of usage
hour variance .
per unit
Pieno ir mésos gyvulininkystés IAC / Milk and meat production CRC
Pieno Gyviiny apsaugos
gyvulininkystés priemones -0,14 -1,94 1,80 0,55 -2,49
IAC Animal protection
Milk production V i
pCRC Darbo uzmokestis | ¢, 49 | g524 75,76 30,51 54,73
Salary
. Gyviny apsaugos
Mésos priemonés -1,95 -2,12 0,17 0,06 -2,18
gyvulininkystes Plant protection
IAC
Meat production 5 i
PCRC Darbo uzmokestis |, 20,41 23,71 10,66 9,75
Salary

priemoniy i$laidy pokyc¢iams (nezitrint, ar $ios i$-
laidos didéjo, ar mazéjo).

Gyvulininkystés IAC daugiausia démesio rei-
kalauja darbo uzmokescio islaidos. Kaip atskleidé
analizé, pieno gyvulininkystés IAC jos iSaugo dél
padidéjusiy darbo laiko sanaudy, o mésos gyvulinin-
kystés IAC - dél padidéjusio darbo valandos jkainio.
Gyviiny apsaugos priemoniy sunaudojimas mazéjo,
tai lémé absoliutinj Sio islaidy straipsnio mazéjima.

Remiantis atliktos analizés duomenimis, Zemés
tikio verslo subjekto vadovas gali palyginti, ar gau-
ti rezultatai nevir$ija planuoty normy, identifikuo-
ti, kokios i8laidos IAC yra didziausios, numatyti jy
mazinimo galimybes. Tac¢iau toks vertinimas yra
diversifikuotas ir nepateikia apibendrintos infor-
macijos apie IAC veiklg. Autoriy nuomone, norint
jvertinti IAC veiklos efektyvuma tikslinga nustaty-
ti, kokig dalj pagamintos produkcijos savikainos ir
pardavimo kainos sudaro gamybinio IAC idlaidos,
tenkancios gaminio vienetui (2 lentel¢). Kadangi
augalininkystés IAC auginamy kulttiry savikaina ir
kaina skiriasi, todél $iame IAC islaidy santykis su
savikaina ir kaina jvertintas pagal kultiras.

Analizé parodé, kad mésos gyvulininkystés IAC
sukauptos islaidos vienam produkcijos vienetui su-
daro didzigjg dalj pagamintos produkcijos vieneto

savikainos, be to, pastaraisiais metais ji padidéjo.
Tai reiskia, kad mésos gyvulininkystés IAC 2010
m. prisiémé atsakomybe uz 84,7 % gamybiniy i3-
laidy ir 15,3 % i8laidy absorbavo i$ pagalbiniy ne-
gamybiniy IAC.

2012 m. mésos gyvulininkystés IAC prisiémé at-
sakomybe uz 97,1 % gamybiniy islaidy, kai pagalbi-
niy negamybiniy IAC islaidy absorbavo tik 2,9 %.
Augalininkystés IAC analizuojamuoju laikotarpiu
labiausiai pakito vasariniy javy ir pasary tiesioginiy
iSlaidy santykis su pagamintos produkcijos savikai-
na. Vasariniy javy islaidy rodiklis sumazéjo 21,6 %
punkto. Vadinasi, augalininkystés IAC tiesiogiai
prisiimama atsakomybé uz vasariniy javy islaidas
sumazéjo, o padidéjo absorbuojamy kity IAC islai-
dy dalis. Pasary auginimo islaidy santykis su paga-
mintos produkcijos savikaina prieSingai — padidéjo
26,33 % punkto.

Vertinant gamybinius IAC pagal jy islaidy san-
tyki su pagamintos produkcijos pardavimo kaina
galima nustatyti, ar centro veikla efektyvi. Kuo ma-
zesné centro ilaidy dalis savikainoje ar pardavimo
kainoje, tuo IAC veikla efektyvesné. Analizuoja-
muoju laikotarpiu efektyvesné buvo augalininkystés
IAC veikla nei pieno ar mésos gyvulininkystés IAC.
Zieminiy javy ir vasariniy javy I8laidy centro (IC)
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2 lentelé. Gamybiniy IAC i$laidy, tenkanciy produkto vnt., santykis su pagamintos produkcijos savikaina ir

pardavimo kaina

Table 2. CRC production costs per product unit in relation to the cost of produced goods and output price

IAC ir produktai
CRC and products

Gamybinio IAC islaidy
gaminio vnt. santykis su
pagamintos produkcijos

savikaina %
CRC production costs per
product unit in relation to

Gamybinio IAC islaidy
gaminio vnt. santykis su
pagamintos produkcijos

pardavimo kaina %
CRC production costs per
product unit in relation to

the cost of produced goods the output price
2000m. | 2012m. 2010m. | 2012m.
Augalininkystés IAC / Crop production CRC
Zieminiai javai / Winter crops 53,54 57,60 40,70 36,11
Vasariniai javai / Spring crops 83,30 61,69 52,69 29,60
Pagarinés kulttros / Fodder crops 59,46 85,79 6,42 6,32
Sékliniai augalai / Seed crops 94,13 92,99 14,68 14,67

Pieno ir mésos gyvulininkystés IAC / Milk and meat production CRC

Pieno IAC / Milk production CRC

91,76 87,62 58,18 59,28

Meésos gyvulininkystés IAC / Meat production CRC

84,73 97,07 50,40 64,64

veiklos efektyvumas analizuojamuoju laikotarpiu,
kaip matoma i§ pateikty rezultaty, pageréjo. Ypac
efektyviai naudojamos pasariniy kultiry augini-
mo i$laidos - IAC iglaidos $iai kultairai sudaré kiek
daugiau nei 6 % pardavimo kainos. Esminiy veiklos
efektyvumo sumazéjimo pozymiy galima jzvelgti
meésos gyvulininkystés IAC, kadangi centro iSlaidy
ir pardavimo kainos santykis padidéjo 14,2 % punk-
to, o pieno IC efektyvumas sumazéjo 1,1 % punkto.
Tesiant tyrimus reikéty i$analizuoti, kaip jvertin-
ti IAC veiklg ir patiriamas islaidas pagal jy kontro-
lés galimybe, parengti metodika, kaip vertinti pagal-
biniy bei administracijos IAC veiklos efektyvuma;
rasti ir jvertinti rysius tarp IAC veiklos ir patiriamy
iSlaidy bei pagaminto produkto kokybés ir kainos.

ISVADOS

IAC veiklos efektyvumas pasirinktame Zemes tkio
verslo subjekte vertintas vadovaujantis autoriy pa-
rengtu islaidy atsakomybés centry vertinimo algo-
ritmu.

Atlikta horizontalioji ir vertikalioji IAC islaidy
analizé parodé, kad ypatingg démesj reikia atkreipti
j 8ias iSlaidas: augalininkystés IAC - j trady ir augaly
apsaugos priemoniy islaidas, o pieno ir mésos gy-
vulininkystés IAC - j gyvuliy apsaugos priemoniy
bei darbo uzmokescio islaidas. Todél analizuota,
kokie veiksniai lémé $iy islaidy kitima.

Analizés duomenys rodo, kad augalininkystés
IAC trady islaidos didéja dél gamybos apimties po-
ky¢io, i§skyrus pasarines kultiras, kurias auginant
labai padidéjo trasy sunaudojimas produkcijos
vienetui (t). Pastarasis veiksnys taip pat buvo le-
miantis, turintis jtakos augaly apsaugos priemoniy
islaidy poky¢iams (nepaisant, ar dél jo jtakos Sios
islaidos didéjo, ar mazéjo).

Darbo uzmokesc¢io idlaidy padidéjima pieno
gyvulininkystés IAC lémé padidéjusios darbo laiko
sanaudos, o mésos gyvulininkystés IAC - padidé-
jes darbo valandos jkainis. Abiejuose IAC gyviiny
apsaugos priemoniy islaidos sumazéjo dél sumen-
kusio $iy priemoniy vartojimo.

Informacija, kokig dalj pagamintos produk-
cijos savikainos sudaro gamybinio IAC islaidos,
tenkancios gaminio vienetui, leidzia jvertinti kie-
kvieno IAC atsakomybe uz patiriamas islaidas.
Tyrimo metu gauti rezultatai rodo, jog visuose
isskirtuose IAC sukauptos islaidos vienam pro-
dukcijos vienetui sudaro didziaja dalj pagamintos
produkcijos vieneto savikainos, be to, tirtuoju lai-
kotarpiu jos didéjo. Vadinasi, pagrindiniai gamy-
biniai IAC atsakingi uz didzigja dalj (80-90 %)
tiesiogiai juose patirty gamybiniy islaidy, o li-
kusias i$laidas (10-20 % produkcijos savikainos)
absorbavo i§ kity - pagalbiniy negamybiniy IAC.

Gilinant analize apie augalininkystés IAC at-
sakomybe uZz absorbuotas i§ pagalbiniy IAC
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iSlaidas, t. y. analizuojant pagal kultdras, auginamas
augalininkystés IAC, gauti duomenys rodo didelius
skirtumus tarp atskiry kultary: kai kurioms kulta-
roms auginti 90 % islaidy patiriama paciame auga-
lininkystés IAC, o kai kurioms — net 50 % islaidy
absorbuojama i§ pagalbiniy IAC. Tai suponuoja
iSvada, kad augalininkystés IAC didelé dalis atsa-
komybés uz islaidas yra ne tiesioginé, o prisiimta
is kity IAC.

Geriausiai IAC veiklos efektyvuma atspindi ga-
mybiniy IAC islaidy santykis su pagamintos pro-
dukcijos pardavimo kaina. Tirtos jmonés duome-
nimis jvertinti rodikliai demonstruoja akivaizdy
augalininkystés IAC veiklos efektyvumo didéjima.
Tiriamuoju laikotarpiu efektyviausias buvo pasary
bei sékliniy augaly auginimas. Analizuojant gyvu-
lininkystés IAC duomenis galima jzvelgti esminiy
veiklos efektyvumo sumazéjimo pozymiy, ypac
penimy galvijy IC. Tai liudija apie batinuma to-
liau gilintis j gyvulininkystés IAC patiriamy islai-
dy efektyvumo paieskas.

Gauta 2013 07 02
Priimta 2013 10 07
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FORMATION AND EVALUATION OF ACTIVITY
OF COST RESPONSIBILITY CENTRES IN AGRI-
CULTURAL BUSINESS: CASE STUDY

Summary
This article is follow-up research of the authors, intended for
formation of Cost Responsibility Centres (CRC) and evalu-
ation of their activity in Agricultural Business subjects. The
main accent of the research is on the responsibility of cost
formation in the CRC. The theoretical background of the
research is the analysis and synthesis of cost evaluation re-
search literature. The multiplicity of CRC activity, responsi-
bility for costs, inter-responsibility of various CRC, methods
of CRC efficiency evaluation and methodology of their ap-
plication are analysed by authors in the research. After ana-
lysing the peculiarities of agribusiness activities and cost
accumulation, the quantitative analytical method for evalua-
tion of CRC activity was selected. The theoretical result of the
research is an algorithm for evaluation of CRC activity. In the
practical segment of the research, the CRCs were formatted
and evaluation of their activity, sustaining the prepared algo-
rithm, was done on the basis of selected agricultural subject
data. Research results allow assessing the formation of CRC
and evaluation of their activity in agribusiness.

Key words: cost responsibility, cost responsibility cen-
tres, evaluation of activity of cost responsibility centres



