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Kaimiskyjy vietoviy pokyc¢iy valdymo strateginiai sprendimai dazniausiai prii-
mami tik atsiradus tam tikrai problemai. Kaimo vystymo veikéjai pernelyg didelj
démesj, laika, energija ir kitus iSteklius skiria probleminiams klausimams spresti.
Toks poziaris trukdo pamatyti ir vykdyti realy strateginj proverzj, o gyvenimo
kokybé kaimo vietovése keiCiasi nepageidaujama linkme. Vis dar pasigen-
dama jzvalgiu (iniciatyviu) poziariu ir holistiniu mastymu paremty sprendimy,
orientuoty j vietovéje vykstancius procesus. Tyrimo tikslas — nustatyti kaimiskyjy
vietoviy strateginio proverzio salygas. Atliekant tyrima naudoti metodai: pirminiy
ir antriniy literatiiros $altiniy analizé ir sintezé, indukcijos ir dedukcijos metodai,
turinio analizé, sugretinimo, palyginimo, loginiy abstrakcijy analizés. Endogeniniy
bei egzogeniniy (vidiniy ir i$oriniy) aplinkos veiksniy derinimas sudaro salygas
naujam neo-endogeniniam kaimo vystymo modeliui bei tam tikry kaimiskyjy
vietoviy strateginiam proverziui atsirasti. Bet kurios vietovés poky¢iai apima
egzogeniniy ir endogeniniy jégy kompleksg, todél vietos lygmuo turi saveikauti
su regioniniu lygmeniu, o principai ,.i$ vir§aus® ir ,,i§ apacios turi bati derinami.
Kritinis taskas — kaip padidinti vietos veikéjy gebéjimus norint valdyti ilges-
nius konkurencingumo stiprinimo procesus, iSteklius ir veiksmus kaimiskosios
vietovés naudai. Varénos rajono Darguziy kaimo vystymo analizé parodé, kad tam
tikry ekonominiy ir socialiniy veikly derinimas ir geras valdymas teritorijoje gali
sukurti multiplikacinj efekta, o vietovéje gali bati sukuriamas strateginis proverzis.

Raktazodziai: kaimo vystymo modeliai, strateginio proverzio salygos, endoge-

ninis, egzogeninis, neo-endogeninis modeliai

JVADAS

Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 m. progra-
moje pazymima, jog didelé kaimo vietoviy pri-

A. Juskeviciaus (2012) teigimu, ,Zmonijos istorijo-
je iSskiriami agrarinis, industrinis ir informacinis
arba ziniy amzius®. XXI a. pr. kai kurie mokslinin-
kai (Denning, 1998; Cartier, Loshin, 2012) Ziniy
ir zinojimo amziui prognozuoja pabaiga ir skelbia
apie strateginio valdymo ir karybos laikotarpj.

R. Melnikienés, D. Vidickienés jsitikinimu,
XXI a. 2-ojo deSimtmecio naujoji regioninés po-
litikos paradigma akcentuoja ne atsiliekanciy kai-
miskyjy vietoviy Selpima (siekiant sanglaudos), bet
kiekvienos kaimiskosios vietovés (ar net regiono)
specifiniy konkurenciniy gebéjimy skatinima, t. y.
valstybinj reguliavima stengtis sutelkti i stiprigsias
kaimiskyjy vietoviy patirtis, o neapsiriboti tik ne-
gatyviy reiskiniy $alinimu.

klausomybé nuo pajamy i§ zemeés wkio veiklos yra
viena i§ kaimo sektoriaus silpnybiy, kliudanciy
jgyvendinti kaimo plétros strategija. Darbo rinkoje
pastebéta ir teigiamy tendencijy: vis daugiau kai-
mo gyventojy pereina j paslaugy sektoriy ir imasi
kitos alternatyvios veiklos, o tai labai svarbu ma-
zinant kaimo gyventojy priklausomybe nuo Zemes
ukio (Lietuvos kaimo..., 2011). Ekonominé krizé
parodé, kad zemés ukis yra vienas i$ stabiliausiy
ekonomikos sektoriy.

Baigiant jgyvendinti Kaimo plétros 2007-
2013 m. programa Lietuvoje, pastebéta, kad dau-
giausia projekty remiama kaimo bendruomeneés
materialinei bazei sukurti, renginiams organizuoti
ir verslumui ugdyti. Projekty nauda apciuopiama
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ir materialiai naudinga kaimo gyventojams, taciau
kiek projekty turinys atitiko darnaus kaimo vysty-
mo principus, kiek jis buvo kompleksinis ir inte-
gruotas, koks sinerginis bei multiplikacinis efektas
sukurtas - atviri klausimai moksliniy diskusijy
erdvéje.

A. Astromskienés (1999), V. Atkocitunienés
(2011) teigimu, kaimo vietovése inicijuojamos
ekonominés veiklos (pvz., kaimo turizmas) suku-
ria pajamas ne tik tuo verslu uzsiimantiems kaimo
vietoviy gyventojams, bet ir jsteigia naujas dar-
bo vietas, keic¢ia zemés tkio gamybine struktiira,
kaimo infrastruktarg bei jtraukia bendruomene
i vietos ekonomikos vystyma, gyvenimo kokybés
gerinima ir t. t.

B. Suryahadi, D. Suryadarma, S. Sumarto, J. Mo-
lyneaux (2006), atlikdami mokslinius tyrimus In-
donezijos kaimo vietovése, nustaté, kad padidinus
investicijas  Zemés kj, jy sukuriama verté dides-
né nei vien tik gaunamos pajamos i§ Zemés tkio
produkcijos. Mokslininky teigimu, kaimo vieto-
vése buvo sukurtas multiplikacinis efektas, kurio
déka vystosi kitos sritys (pvz., kultara, §vietimas ir
t. t.), igauna vis didesnj pagreitj suteikdamos kai-
mo vietovéms strateginio proverzio galimybiy.

Formuojant kaimiskyjy vietoviy vystymo po-
litika, rengiant, priimant ir jgyvendinant kaimis-
kyjy vietoviy poky¢iy valdymo spendimus, batina
remtis strateginémis jzvalgomis, orientuotomis j
ilgalaike perspektyva.

Pasikliaujant teoriniu ir praktiniu zinojimu, ga-
lima pastebéti, kad kaimo vietoviy vystymo veike-
jai pernelyg didelj démesj, laika, energija ir kitus
isteklius skiria probleminiams klausimams spres-
ti. Toks pozitris trukdo pamatyti ir vykdyti realy
strateginj proverzj.

Tyrimo objektas — strateginio proverzio salygos.

Tyrimo tikslas — nustatyti kaimiskyjy vietoviy
strateginio proverzio salygas.

Tyrimo metodika. Atliekant tyrimg naudoti me-
todai: pirminiy ir antriniy literatiiros $altiniy ana-
lizé ir sintezé, indukcijos ir dedukcijos metodai,
turinio analizé, sugretinimo, palyginimo, loginiy
abstrakcijy analizés.

Atliekant empirinj tyrima buvo daroma prie-
laida, kad i§ veikly derinimo ir kolektyviniy bei
novatorisky sprendimy gauta efekta ne visuo-
met batina kiekybiskai i$matuoti siekiant suvokti
jo reikSme kaimo vietovés vystymui. Socialiniy
moksly tyrimo metodologija sukuria galimybes

kai kuriuos kokybinius vietovéje sukuriamus efek-
tus analizuoti naudojant turinio analizés metoda.
Pagal R. Tidikj (2003), turinio analizé yra techni-
ka, leidzianti objektyviai ir sistemiskai i$nagrineé-
jus teksto ypatybes daryti patikimas iSvadas. At-
liekant pastarajj tyrimg turinio analizés metodas
reik§mingas tuo, kad juo galima patikrinti bei pa-
matuoti strateginio proverzio sukurta vertés raiska
visuomenés informavimo priemonése. Sis meto-
das buvo taikomas analizuojant 5 populiarius, pla-
¢iai visuomenei prieinamus informavimo Saltinius
internete ir juose pateikiamus straipsnius (www.
bernardinailt - ,Sarininky namai Darguziuo-
se — erdvé kaimo ir miesto Zmoniy susitikimams®;
www.kaimoplétra.lt - ,Darguziy kaimo inovaci-
ja“s www.mano.vz.lt — ,Kaimas laukia valdytojy*;
www.laikas.It - ,Sarininky namai: pats melZiu,
gaminu ir parduodu® http://senaslzinios.lt -
Lvarénos rajonas virsta siriy gamintojy krastu®),
kuriuose aprasoma Darguziy kaimo vystymo pa-
tirtis. Taikant metoda buvo nustatyti prasminiai
teksto vienetai, tuomet skaiciuojamas jy vartoji-
mo daznis, tirti jvairiy teksto elementy rysiai tiek
vieno su kitu, tiek su visa informacijos apimtimi.
Indikatoriaus pasikartojimo daznumas jrodo jo
reik§minguma.

KAIMISKUJU VIETOVIU STRATEGINIO
PROVERZIO SALYGU ANALIZES
TEORINIAI ASPEKTAI

A. Balazentis (2008) analizavo kaimo plétros ino-
vatyvumo metodinius aspektus strateginiame
valdyme. Strateginj proverzj, kaip katalizatoriy
strateginiams sprendimams jgyvendinti, analiza-
vo E. Laumenskaité bei A. Vasiliauskas (2006),
E. Dubinas ir V. Smilga (2009), kaip sinerginj
efektg — D. Held (2002), S. Haggblade, P. B. R. Ha-
zell, P. A. Doroch (2007), kaip multiplikacinj efek-
ta — V. Atkocianiené (2012) ir kt.

Multiplikatoriaus samprata buvo nusakyta
D. M. Keinso (1935) garsiajame veikale ,,Bendroji
uzimtumo, palikany ir pinigy teorija® Treciojoje
knygoje buvo nagrinéjamas vartojimo polinkis ir
multiplikatorius. Jo suformuluotoje ekonominio
augimo teorijoje multiplikatorius (angl. multipli-
cation - ,dauginimas®, ,didinimas®) pirmiausia
parodo, kaip investicijy (valstybiniy ir privaciy)
prieaugis veikia pagamintos produkcijos (pajamy)
prieaugi.
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V.  Atkocitniené  (2012), apibendrinusi
R. E Kahn (1931), J. M. Keynes (2008) patei-
kiamas multiplikatoriaus teorijos interpretacijas,
suformulavo uzimtumo multiplikatoriaus kon-
cepcijg, kurioje katalizatoriumi laikomas kaimo
turizmo verslo vystymas. Didéjant investicijoms
kaimo turizmo versle, kuriamos naujos darbo vie-
tos, didéja uzimtumas - sukuriamas multiplikaci-
nis efektas.

Sunku analizuoti multiplikacinj efektg remian-
tis tokiais katalizatoriais kaip kaimo turizmo vers-
lo vystymas, investicijos j zemés kj ir t. t., nes
kaimo vietovése dél nedidelio kaimo gyventojy
skaiciaus ir kity apribojimy multiplikacinio efekto
matematiné iSraiska nesukurs prielaidy kokybis-
koms apibendrinanc¢ioms isvadoms suformuluoti.
Modeliai ir skai¢iavimai, iliustruojantys multi-
plikatoriy, néra labai tikslas. Pagal J. A. Urbona,
I. Maksvytiene, A. Saboniene (2009), nagrinéjusius
D. M. Keinso (1935) teorijas, multiplikatoriaus vi-
suminis efektas nepasireiskia i$ karto, o pasiskirs-
to tam tikru laikotarpiu. Multiplikacijos efektai
susisluoksniuoja ir sumuojasi. Realiame gyvenime
veikia daugiasluoksnis multiplikatorius. Straipsnio
autorés daro prielaida, kad tam tikry ekonominiy
ir socialiniy veikly derinimas ir geras valdymas te-
ritorijoje gali sukurti multiplikacinj efekt, o vie-
tové pajusti strateginj proverzj. Todél reik§minga
plac¢iau paanalizuoti kaimo vietovés strateginio
proverzio salygas, kuriy déka formuojasi multipli-
kacinis efektas.

Kaimiskyjy vietoviy vystymas neatsiejamas nuo
ekonominio augimo teorijy ir strateginio valdymo.
E. Ribagauskienés, D. Salengaités (2011) nuomo-
ne, daugelis vietoviy gali pasialyti tas pacias pre-
kes - teritorija, infrastruktiirg, issilavinusig darbo
jéga ar beveik identiska valdymo sistemg. Pagrin-
dinj vaidmenj vietoviy konkurencijos kontekste at-
lieka vietos identitetas, kuris yra naudojamas kaip
atspirties pozicija kurti vietovés prekinj zenkla bei
isskirti jj i$ kity vietoviy.

Procesiniu pozitriu pokyciai jy vyksmo laiku
nei§vengiami, todél strateginj proverzj (kaip inova-
cija) galima pavadinti evoliuciniu. P. Zakareviciaus
(2003) teigimu, artéjancio nuosmukio apraisky ar
kitokiy priezasciy salygojama sisteminé kaita turi
bati samoningai vykdoma. Vadinasi, kaimiskyjy
vietoviy vystymo veikéjai turi imtis individualiy
bei kolektyviniy iniciatyvy tam tikrai teigiamai
vertei vietovéje sukurti.

Europos Sajungos paramos Zzemés ukiui ir
kaimo plétrai efektyvumo vertinimo ataskaito-
je (2008) isskiriami endogeniniai ir egzogeniniai
kaimo plétros modelio kintamieji ir jy charakte-
ristikos. Endogeniniai ir egzogeniniai kaimo vys-
tymo modeliai aptariami J. D. van der Ploeg ir
A. Long (1994), J. D. van der Ploeg ir G. van Dijk
(1995), P. Lowe ir kt. (1995), M. Shucksmith
(2000), C. Ray (2001), M. Starkeviciutés (2007),
S. Girdzijausko, R. Mackeviciaus (2009). Kai kurie
autoriai (Lowe ir kt., 1995; Ray, 2001) kritikavo
endogeninés plétros idéjas. Jie teigia, kad kaimo
bendruomené, siekianti socialinés ekonominés
plétros, savarankiskai be iSorés poveikio gali buti
ideali, bet negali buti konkurencinga ilga laika, o
vystymosi modelis néra praktiskas planas $iuolai-
kinéje Europoje. Reikia pazyméti, kad endogeni-
niy (vidiniy) bei egzogeniniy (iSoriniy) aplinkos
veiksniy derinimas sudaro salygas naujam neo-
endogeniniam kaimo vystymo modeliui bei tam
tikry kaimiskyjy vietoviy strateginiam proverziui
atsirasti. Gana i$samus kaimiskyjy vietoviy siste-
minés kaitos modeliy palyginimas pateiktas 1 len-
teléje.

Neo-endogeninis mastymas remiasi institu-
cionalistinémis plétros teorijomis, kuriose tei-
giama, kad raktas | vietovés vystyma yra vietos
institucijy gebéjimy, galin¢iy ir mobilizuoti vidi-
nius isteklius, ir susidoroti su iSorinémis regiong
veikian¢iomis jégomis, novatoriskas kirimas. Si
perspektyva pabrézia ne tik tai, kad ekonominis
verslo vystymasis turi buti jtrauktas i regiong, bet
tai, kad priemonés Siam tikslui pasiekti turi buti
diegiamos per vietos veikéjy dalyvavima vidaus ir
iSorés vystymosi procesuose. Institucionalistai di-
delj démesj skiria individy elgsenos ekonominiy
ir politiniy motyvy ai$kinimui. | individa sialoma
ziaréti ne kaip j atskirg subjekta, o kaip j sociali-
nés sistemos dalj.

Tikrasis strateginis, kiiryba pagristas valdymas
prasideda tada, kai formuluojami tokie kaimo vys-
tymo sprendimai, kurie duoda peno tolimesniems
veiksmams numatyti, naujoms idéjoms atsirasti ir
sukuria didele, ne vienasmene naudg.

Vienas Zymiausiy moderniosios vadybos at-
stovy P. E. Drucker (1995) mégdavo pabrézti, jog
svarbu ne spresti einamuosius klausimus valdomo-
je sistemoje, bet koncentruoti démesj ir pastangas
naujy strateginiy galimybiy identifikavimui ir jy
nuosekliam realizavimui. Matyt todél E. Smilgos
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1 lentelé. Kaimiskyjy vietoviy sisteminés kaitos modeliai ir jy parametrai

Table 1. Systemic change models and their parameters in rural areas

Modelio para-
metras (strate-
ginio proverzio

Endogeninis kaimo
vystymo modelis
Endogenous model of

Egzogeninis kaimo vysty-
mo modelis
Exogenous model of rural

Neo-endogeninis kaimo
vystymo modelis
Neoendogenous model of

salygos) rural development development rural development
The model pa-
rameter (Condi-
tions of strategic Sisteminé kaita
breakthrough) The systemic change
Kaimo vystymo strategi-
Kokybiska kaimo plal.spr??dlm.al’ f(?rm}l luo-
. o L jami atsizvelgiant j kaimo
. . zmogiskuyjy, ekonominiy, S
Bendra vietovés amtiniu. kultiring bendruomenés ir kity
vystymo vizija, gamiiini, Ky Globalus poziuris ir socioekonominiy grupiy
- istekliy struktara ir jy . o . s . .
misija standartizuoti veiksmai poreikius bei vietovés

The common vi-
sion, mission of
area development

deriniai

Quality of rural human,
economic, natural and cul-
tural resources, structures
and their combinations

A global approach and
standardized action

potencialg

Strategic decisions of rural
development are oriented to
rural communities and other
socio-economic groups and the
area potencial

Isitraukimas j
veikla
Involvement in
activities

Kaimo vietovés
vystymo sprendimy
rengimo, priémimo

ir jgyvendinimo
novatoriskumas
Innovative decision
making, adopting and
implementation for rural
development

Kaimo vietoviy plétra,
iSoriskai nulemta
ekonominés veiklos, gali
bati lengvai perkeliamos i
depresines teritorijas

Rural development externally
determined by economic acti-
vity can be easily transferred
to the depressive territories

Vietiné ir teritoriné
partnerysté bei atsakomybés
pasidalijimas tarp kaimo
vietovéje veikianciy institucijy,
verslo subjekty, kity gyventojy
Local-territorial partnerships
and sharing of responsibilities
between the institutions operat-
ing in rural areas, business
subjects and other residents

Visi loginiai
zingsniai, tikslin-
gai nukreipti i po-
tencialo didinima
All logical steps
specifically direct-
ed to the strength-
ening of the local
potential

Kaimo vystymo veikéjy
kompetencijos ,,padéti
sau“ stiprinimas
Strengthening of rural
development actors in
the competence to “help
yourself”

Svarbiausios plétros jégos
suvokiamos kaip
sklindancios / kylancios i§
kaimo vietoviy i$orés

The most important develop-
ment forces seen as emanat-
ing / emerging from rural
areas outside

Vietiniai sandoriai, koope-
racija rengiant, priimant

ir jgyvendinant vystymo
sprendimus

Local transactions, cooperation
in the preparation, adoption
and implementation of develop-
ment decisions

Teritorinis kapi-
talas

The territorial
capital

Kaimo teritorijos kapitalo
(vystymo potencialo)
formavimas ir identiteto
stiprinimas

Formation and identity
building of the rural area
capital (development
potential)

Vystymo nauda (poten-
cialas), eksportuojama i$
regiono, vietovés istekliai,
autenti$kumas ir vertybés
néra svarbios

Development benefits (po-
tential) is exported from the
region, local resources, the
authenticity and values are
not important

Jzvalgus pozitris j vietovés
socialinio, ekonominio ir gam-
tinio potencialo vystyma
Proactive approach to the local
social, economic and natural
potential for development




184

Vilma Atkociuniené, Rasa Vaisnoraité

1 lentelé. (Tesinys)
Table 1.(Continued)

Aktyvios daly-
vavimo formos
Active forms of
participation

Kaimo gyventojy
jtraukimas j sprendimy
rengimo, priémimo ir
jgyvendinimo procesa
Rural community involve-
ment into decision mak-
ing, adoption and imple-
mentation processes

Pagrindinis princi-

pas — masto ekonomika ir
koncentracija

The main principle — econo-
mies of scale and concent-
ration

Savanoriskos iniciatyvos
Voluntary initiatives

Impulsai i$ iSorés
Impulses from the
outside

Decentralizuotas kaimo
plétros finansavimas
Decentralized rural de-
velopment funding

Dinaminés jégos — miesto
augimo poliai

Dynamic forces — urban
growth poles

Vietovés jvaizdis ir
konkurenciné pozicija

The image of place and com-
petitive position

Aplinkos pokyc¢iy
projektavimas
Designing of envi-

ronmental changes

Daugiafunkciniai kaimo
vystymo sprendimai
Multifunctional rural
development decisions

Kaimo vietoviy funkei-

jos — maisto ir kita pirminé
gamyba besiplecianciai
miesto ekonomikai
Functions of rural areas -
food and other primary
production in an expanding
urban economy

Stipras kaimo ir miesto inte-
graciniai rySiai

Strong relationships between
rural and urban integration

I$plétota horizontalioji ir
vertikalioji partnerysté bei

Pagrindinés kaimo plétros

. . kooperacija tarp vietovéje  problemos - Zemas produk- Aktyvu§ kalm(.) gyventojy
Visuomeninis D o . ey dalyvavimas visuomeniniame
veikianciy institucijy tyvumas ir periferiSkumas .
darbas . . gyvenime
Developed horizontal and  Basic rural development . L
Voluntary . . . Active participation of the rural
vertical partnership and problems — low productivity o o
. ; . population in public life
cooperation between agen-  and peripherality
cies in the area
Kaimo vystymo prio-
ritetas, nukreiptas j Zemés
Mokymosi visg gyvenima  tkio industrializacija ir Holistinis pozitris i vietovéje
Mokymasis strategijos jgyvendinimas  specializacija vykstancius pokycius
Learning Implementation of lifellong ~ Rural development campaign A holistic approach to the
learning strategy focuses on the agricultural changes in rural areas
industrialization and spe-
cialization
Vietos gyventojy infor- Vietos gyventojy
muotumas (iSvystyta samoningumas, savo tapatumo
Komunikacija komunikacija) (identiteto) suvokimas
Communication Awareness of local popula- Awareness of local popula-

tion (advanced communi-
cation)

Gerosios prak-
tikos pavyzdziy
sklaida
Dissemination of
good practice

Vietos gyventojy
konsultavimas(sis), pa-
tirties sklaida

Consulting and dissemina-
tion of good practice for
local community

Vietos istekliai
Local resources

Lokalus poziaris j
vietovés vystyma(si)
Local approach to area
development

Kaimo vystymo prioritetas,
nukreiptas j darbo ir kapi-
talo mobilumo skatinima
Rural development campaign
focuses on labor and capital
mobility promotion

tion, perception of self-identity
(identity)

Savaiminé visuomeneés re-
produkcija
Self-reproduction of society

ISorinés patirties ir Ziniy
panaudojimas

Utilization of external experi-
ence and knowledge
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(2012) nuomone, strateginis valdymas nei prasi-
deda SSGG analize, nei ja baigiasi. Efektyvus stra-
teginis valdymas turéty aprépti 3 fazes: strateginj
mgstymg, strateging analize ir strateging sinteze.

Neretai pasitaiko, kad kai kuriy kaimo vietoviy
geografiné padétis nulemia skurdy vietovés terito-
rinj kapitala, todél sudétinga apciuopti pagrindi-
nes varomasias jégas ir vystymo galimybes.

Tokiu atveju galimas dirbtinis vietovés ,augi-
mo poliaus® sukiirimas. Augimo poliaus teorija
(Perroux, 1950) bei Centro periferijos modelis
(Friedmann, 1966) remiasi pagrindiniy pramo-
nés Saky veikéjy gebéjimu pritraukti susijusias
(aptarnaujancias) ekonomines veiklas, kuriy san-
talka dél lokalizacijos efekty yra pajégi ekonomi-
niu pozitriu vystytis. Pritaikius augimo poliaus
teorijos idéja kaimo vystymo strateginio proverzio
salygoms analizuoti, ja galima interpretuoti kaip
vietovéje vystomy veikly (varomuyjy jégy) egzista-
vima, kuris veikia kaip augimo polius ir jtraukia
kitus sektorius bei verslo dalyvius j bendras / inte-
gruotas veiklas, tuo paciu sukurdamas multiplika-
toriaus efektq.

VARENOS RAJONO DARGUZIU KAIMO
VYSTYMOSI STRATEGINIO PROVERZIO
SALYGOS

Analizuojant kaimo vystymo strateginio prover-
zio salygas, tirta Varénos rajono Darguziy kaimo
vystymas. Sioje kaimo vietovéje, jgyvendinant ,te-
minio kaimo“ idéja, siekiama ,,Striy sostinés“ vi-
zijos. Anot A. Juskeviciaus (2012), teminis kaimas
sudaro prielaidas atsiliepti j kylancius i§$ukius ir
visuomenés vystymosi tendencijas. Jis atviras nau-
jovéms, zinioms bei tvirtai saugo savo tradicijas ir
i$skirtinumga. Taip pat teminio kaimo idéjos vysty-
mas leidZia i§vengti niveliacijos. Jis, savarankiskai
saugodamas ir panaudodamas savo i§skirtinuma,
kuria bendruomeninio turizmo veiklg.

Varénos rajono Darguziy kaimas pasirinktas
kaip gerosios praktikos pavyzdys. Jis parodo, kad
nors kaimo vietové nebuvo konkurencinga, paly-
ginti su kitais senitinijos, rajono kaimais, dabar ji
Zinoma visame regione.

2010 m. registry centro duomenimis, Varénos
rajono Darguziy kaime gyveno 307 gyventojai, o
Valkininky senitinija (jai priklauso Darguziy kai-
mas - aut. pastaba) pateikia, kad 2012 m. Dargu-
ziy kaime gyvena 340 gyventojy. Teigiamas kaimo

gyventojy skaiciaus pokytis tik parodo, kad Dar-
guziy kaimo vietovés demografinés charakteristi-
kos geréja.

Kaimo vietové neturi ypatingy infrastruktaros
objekty. Joje veikia 5 individualios jmonés, plé-
tojancios prekybos, baldy ir medienos gamybos
veiklg. Darguziy kaime yra 155 sodybos, tik kai
kurie gyventojai Gkininkauja. Plétojamos tradici-
nés ir netradicinés ekonominés veiklos: puoselé-
jamos Silauogés, auginamos karvés, ozkos ir avys,
gaminamas saris ir kiti pieno produktai. Dargu-
ziuose veikia biblioteka ir visuomenés konsulta-
vimo centras, medicinos punktas. Darguziy kai-
me néra mokyklos, rajono kultiiros centro filialo.
Varénos rajono savivaldybés administracija kartu
su Varénos turizmo ir verslo informacijos centru
2006 m. parengé ir, bendradarbiaudami su vietos
bendruomene, pradéjo vykdyti projekta ,,Teminis
kaimas: naujos galimybés pasienio regiony verslui,
turizmui ir kultirai®. Projektas i§ dalies buvo fi-
nansuojamas Europos Sgjungos Kaimynystés pro-
gramos ,,INTERREG III* léSomis.

Varénos rajono Darguziy kaime plétojama
,Siriy sostinés“ idéja. Si idéja gimé i§ privacios
iniciatyvos, jvertinus matytus gerosios praktikos
pavyzdzius Pranctzijoje ir pritaikius juos savo
kaimo vietovéje. Siuo atveju strateginio prover-
zio salyga yra pati idéja vystyti kulinarinj pa-
velda. Multiplikacinis efektas i§ vienos veiklos
»Surininky namy jsteigimo® sunkiai jvertinamas
kiekybine i$raiska, todél buvo taikomi kokybinio
tyrimo metodai. ,,Strininky namai“ gali bati kai-
mo vietovés augimo (vystymo) poliumi, o pati
idéja strateginio proverzio salyga, kuri sukuria
grandininj teigiamg poveikj Darguziy kaimo vys-
tymui (2 lentelé). Dél projektiniy veikly kaimo
vietovéje padidéjo vystomy ekonominiy veikly.
Isteigti ,,Strininky namai® tapo kultaros ir vietos
gyventojy sagmoningumo ugdymo centru, kuria-
me gyventojai ir sveciai gali ne tik pramogauti ir
mokytis, bet ir dalyvauti aplinkos tvarkymo tal-
kose, ,parsinesti“ socialinés atsakomybés jausma
ir j savo namus.

Suriy sostinés vizija Varénos rajono Darguziy
kaimo vystymo varomoji jéga / multiplikatorius
buvo teminio kaimo idéja, kurios plétojimas dave
teigiamy impulsy vietovés vystymui - multipli-
kaciniam efektui susiformuoti. Anot A. JuSkevi-
¢iaus (2012), ten, kur kaimiskieji regionai atranda
savo ypatumus ir sugeba tinkamai juos panaudoti,
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2 lentelé. Varénos rajono Darguziy kaimo strateginio proverzio salygos

Table 2. Strategic breakthrough conditions of DarguZziai Village in Varéna District

Indikatoriy
pasikar-
qp tojimo

Strateginio dai:l umas

proverzio . ‘. . . .

<. . . Raiska Darguziy kaime . . visuomenés
salygos Zingsniai , ) Sukuriama verté . .
. Expression of the case in informavimo
Strategic Steps o f) Created value . C
P Darguziai Village priemonése
o Indicator
conditions
recurrence
frequency in
the media*
Padidéjes vietové . .
Bendra zt;asjlflsu‘;:a:‘i]:?vaiz dis Indikatorius:
vietovés Vienijancios idéjos ?turis 0 vausa dalll cau patrauklu-
vystymo ir ju kolektyvinis Teminis kaimas ,,Striy raneé? ngl s ;u doge i mas - 0,
vizija, misija jgyvendinimas sostiné® Felevizi'o'g) P ) jvaizdis - 1.
The common United idea and Thematic village “Cheese Increas{e dJ attractiveness of Indicator:
vision, mis- collective implemen-  Capital” ; attractive-
. . the area and image (ex-
sion of area tation ness - 0,
development pressed by numbers of tour- imace — 1
ists, press and TV releases) ge ==
- Kai tojai ,,Stri . Indikatorius:
- Tiekimo paslaugos; U0 BYVELTOJAL »OUMY Padidéjes smulkiyjy CLEATOLIUS
L . namams" tiekia: . % . smulkieji
- giminingos (inte- . . o ukiy skaicius, uZimtumas ikiai
| - otky, aviy, karviy piena; . L tkiai - 2,
gruotos) paslaugos; . - zemes kyje; .
) - prieskoninius augalus; Y . uzimtu-
- naujos dars ir d — tkinés veiklos diversifi- ]
ekonominés veiklos; o roves IF Guona. kacija; mas = o
S s : ja; o
.. L Striy namuose rengia- N . . diversifika-
- nauji kultariniai g : - iSauges vietos gyventojy ..
L mi kaimo gyventojy .. cija - 0,
renginiai; g Of T verslumas, uzimtumas
susibrimai, Sventés, o verslumas - 1,
~ bendradar- mokomasi recepty, kuli- P rekybos srityje; kultara - 4
Isitraukimasj  biavimas, patirties . recepTh - padidéjes kultiiriniy L
. S . narijos, priimami kaimo . v renginiai - 7.
veikla sklaida, informavi- B . renginiy skaicius. 2
S sveciai ir turistai. . Indicator:
Participation ~ mas. ] lati ji — The increased number of I
. Iy B I . Rural population supplies I ] sma
in activities Supply services; h . small farms, employment
_ related (i J for Cheese House: . culture: farms - 2,
related (integrated) s in agriculture;
. - goats, sheep, cow’s milk; o employ-
services; _Terbs: - diversification of eco- ment 1
— new economic ’ nomic activities; Y
L - vegetables and bread. . ) diversifica-
activity; . - increase in local entrepre- .
Rural gatherings, celebra- . . tion - 0,
- new events; . . . neurship, employment in
. tions, learning recipes, entrepreneur-
- cooperation, ki . the field of trade; hi
sharing experience, cooking, reception of . - the increased number of ship ~ 1,
information visitors and tourists in cultural events culture - 4,
) Cheese House. ) events — 7.
Kaim - tiniy iStekli 1 . . .

. Ooveiké' iiglleﬂiﬁ e — Patogesné bei patrauklesné ~ Indikatorius:
‘i]i}xll )sniai tiks—Jq I_) Vietosjkultﬁ’ros Sutvarkytos kaimo vietos infrastruktiira; infrastruk-
lingain ]’ cinti noseléiimas: vieSosios erdvés, jrengti - padidéjes turisty tara - 0,

. gtenci Ao P I_) VietosJ er’lto' zyméjimai ir Zenklai, at-  skaicius; turizmas - 1,

ii?dlmm s moningj mo 53[114— spindintys striy sostinés - didesnis vietos gyventojy atsakomy-

The ste qs of ?‘inimasgu tematika atsakomybés jausmas. bé - 2.

rural d{e) velon- I_) Fos teri1.1 of natural Arranged rural public — Convenient and more at-  Indicator:

ment ac torsp resourceS'g spaces, equipped mark- tractive local infrastructure;  infrastruc-
urposefull ur tur;mce of local ings and signs reflecting - increased number of ture - 0,

Zir £ ted to 3;1 i culture: the rural theme “Cheese tourists; tourism - 1,

creasing of the s tren;g thening of Capital” - increased local responsi-  responsibi-

o bility. lity - 2.
local potential ~ local awareness. s 24
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2 lentelé. (Tesinys)
Table 2.(Continued)

Komunikacijos déka
kaimo gyventojai ini-
cijuoja naujas veiklas,

- Kolektyviniai L . e .
spren dirr}gi' mainosi produktais ir - Padidéjes vietovés
L aslaugomis. Moko vieni  patrauklumas ir jvaizdis; ius:
ps rendimai 1 Mok« traukl zd Indikatorius
P S kitus gaminti, auginti tam - vietové yra populiari aktyvu-
orientuoti j ilgalaike o . «. .
tikrus augalus. Semiasi ir ,,matoma“ visame mas - 1,

. .. perspektyva; . . o . o
Komunikacija, novatoriski suriy gaminimo patirties — regione; projektai - 9,
visuomeni- o i§ Italijos, Pranciizijosir - padidéjes kaimo inovaci-

. sprendimai; 1l e . : .
nis darbas o kt. $aliy. Telkia Zmonesj  gyventojy aktyvumas; jos - 3,
. . - bendradarbiavimo -~ . : . .
ir aplinkos roiektai: talka, kviecia apsilankyti - daugiau novatorisky bendradar-
poky¢iy pro- pro) e vietos valdzios atstovus.  projekty; biavimas - 15,
: . - savanoriskos ini- o L . . .
jektavimas . Communication pro- - kuriami bendradarbia-  investici-
ciatyvos. . . . . .
Commu- ; . motes rural population vimo tinklai. jos - 1.
C - Collective deci- o . ) .
nication, . to initiate new activi- — Increased attractiveness Indicator:
. sions; . , -
community . ties, swap products and and image of the area; activity - 1,
. — decisions focused ; . « .
service and on lone-term per services. — area is popular and “vis-  projects - 9,
designing of "8 P They teach each other to  ible” throughout the region;  innova-
: spectives; . . . .. .
environmental ) : ) produce, cultivate certain - increased activity of the  tion - 3,
— innovative deci- .
changes sions: crops. They learn from rural population; coopera-
’ . the experience of making - increased number of in-  tion - 15,
— cooperation pro- . . . .
iocts: cheese in Italy, France novative projects; invest-
jects: . and other countries. — creation of cooperation ments - 1.
- voluntary initia- : .
fives Invite people to join work — networks.
groups and representa-
tives of the local govern-
ment to visit them.
Vietos valdzZios ir $alies
vadovy lankymasis
kaimo vietovéje, pa-
. )% pa - Padidéjes vietovés
garba vietos kultarai ir AR
o . patrauklumas ir jvaizdis;
netradicinéms veikloms, . . ‘e
e ] . - didesnés investicijos;
— Investicijos j lojalumas vietos produk- . . A
. L - vietoveé yra populiari ir
vietove; tams skatina vietos a . :
. .. L »,matoma“ visame regione; . .
- vietos valdzios gyventojy iniciatyvas. 1 . Indikatorius:
. . o . — padidéjes kaimo .
démesys; Vietos verslininkai gami- entoia aktvvumas ir projektai - 9,
- ESir nacionaliné ~ namus sariy produktus gyventoju axtyv konsultaci-
. uzimtumas; .
parama; parduoda miesty turge- . oy jos -2,

oy . e o . - padidéjes novatorisky 4 2
Impulsai i$ - integraciniai ry$iai  liuose, populiarina kaima roiektu skaidius investici-
iSorés su miestais. ir tradiciniais tapusius projecty ) jos — 4.

. . . .. — Increased attractiveness .
Impulses from - Investment in the ~ vietovés gaminius. . Indicator:
. . and image of the area; 5
the outside area; Local and national lead- . projects - 9,
e — increased number of

— Local focus; ers’ visits in the rural . consult-

. investments; .
- EU and national area, respect for the local . « ing -2,

. - area is popular and “vis-
support; culture and nontradi- I ) invest-
. . o ible” throughout the region;

— Integrating com- tional activities, loyalty ments — 4.

munications with the
cities.

to local products promote
local initiatives.

Local businessmen

sell cheese products in
town fairs, promote the
traditional village and
traditional products.

— increased activity of
the rural population and
employment;

— increased number of in-
novative projects.

* Turinio analizés rezultatai.
* The results of content analysis.
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gyvenimo kokybés spiralé pradeda krypti aukstyn.
I$saugotos tradicijos, vietos paprociai, gaminiai
su kilmeés Zenklu, tradiciniai amatai, tautos kulta-
ra — tai atsvara globalizacijos zingsniams. Kaimas,
juo labiau teminis, turi kuo pasipriesinti pasauli-
niam suvienodéjimui. Ateityje tai ir bus jo stipry-
bé, traukos $altinis lankytojams ir turistams. Kartu
tai bus galimybé vietos Zmonéms pasidalinti i$sau-
gotomis vertybémis ir uz tai gauti pajamy.

I$analizavus tyrimo duomenis nustatyta, kad
teminio kaimo ,Sariy sostiné® ir ,Sarininky
namy“ jkarimas davé strateginj proverzj vieto-
vés vystymui. Ypac tai paveiké kultdra, vietos
gyventoju bendradarbiavimg, sustiprino jy soli-
darumo bei atsakomybés jausma, skatino priimti
novatori$kus sprendimus. Reikia pazyméti ir tai,
kad Darguziy kaimo vietovés vystymo prioritetas
néra turizmo vystymas, tai daugiau vietinés kulta-
ros palaikymo, tradicijy puoseléjimo veikla, kuri
turi jtraukiancia jéga. ,Sarininky namai“ i§ dalies
pakeicia kultiiros centrg, apie kurj sukasi ir visas
kulttirinis bei socialinis kaimo gyvenimas. Tyri-
mais nustatyta itin stipri bendradarbiavimo raiska
(2 lentelé). Tai galima pagrijsti tuo, kad ,,Sarininky
namai“ ir juose plétojamos veiklos jtraukia dide-
le dalj vietos gyventojy: skatina tiekti produkcija,
auginti tam tikrus prieskoninius augalus ir darzo-
ves, kepti duong ir t.t.

Viena i§ svarbiausiy strateginio proverzio saly-
gy yra novatoriskos idéjos ir projektai. Batent Va-
rénos rajono Darguziy kaimo vietovéje pastebimas
veikly derinimo ir integruoty projekty sukurtas
daugiklio efektas (pav.).

Varénos rajono Darguziy kaimo vystymo tyri-
mas (2 lentelé, pav.) ir kaimiskyjy vietoviy sistemi-
nés kaitos modeliy parametrai (1 lentelé) parodé,
kad kaimo Zmogiskieji, ziniy, gamtiniai ir kiti i$-
tekliai yra riboti. Kaimo vystymo dalyviai privalo
inicijuoti tokias veiklas, kurios bty novatoriskos,
iSjudinty nusistovéjusias normas bei pozitrius.
Tuomet, kai kaimo vietové Zinoma, apie ja kal-
bama ir raSoma, ja domimasi — vietové pereina j
augimo stadija, jos gyventojai labiau pasitiki savi-
mi, plétoja idéjas, maziau bijo rizikuoti vystydami
tkines veiklas.

Nedideléje kaimiskoje vietovéje integruota pro-
jektiné veikla sukuria ir garantuoja vietos gyven-
tojy sauguma, uzsitikrindama aukstg karybinio
potencialo ir strateginiy sumanymy energijos gra-
z3. Daugiklio efektas i§ vieno projekto nebttinai
turi inicijuoti kitg projekta ir t. t. Daugiklio efek-
tas reiskia, kad projektas sukiiré galimybe ji pléto-
ti, integruoti i kitus projektus ir kitas veiklas, jog
rezultatai teiks jvairig netiesioging nauda dauge-
liui veiklos subjekty, kitiems verslininkams, kai-
mo gyventojams, miesto vartotojams ir jvairioms

hd

Turizmas, ugdymas, renginiai ir kitos
pramogos kaimo vietoveje
Tourism, education, events and other
activities in rural areas

Strininky Stiriy Striy gamintojy ir Ukininky turgelis Vilniuje (organizuojami
namai J\ mokykla —'\ valgytoju asociacija J\ susitikimai su siiriy gamintojais ir
Cheese I:_|/ Cheese _‘/ »Viva Sol* I:_|/ valgytojais, kitais Gikininkais)
Producer Producer Cheese Producers and Fairs of farmers in Vilnius (meetings with
House School Eaters Association “Viva producers and cheese eaters, and other
Sol” Sfarmers)
\— /) — _

Kaimo ir miesto
integraciniai rySiai
Integrated
relationship between
rural and urban
areas

—~—

Bendradarbiavimas, kontaktai, vartotoju
pritraukimas
Co-operation, contacts, customer attraction

Pav. Integruotos projektinés veiklos suformuotas daugiklio efektas
Figure. A multiplier effect formed by integrated project work
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organizacijoms, t. y. jog jis turi didelj komplek-
sinj ir sinerginj poveikj. Sis poveikis gali sukurti
kaimo vietovés vystymo strateginj proverzj.

Varénos rajono Darguziy kaimo atvejis paro-
dé, jog nustatytos teorinés kaimo vietoviy stra-
teginio proverzio salygos koreliuoja ir atitinka
praktikoje sutinkamus pavyzdzius. Vietos gyven-
tojy iniciatyvos, jsitraukimas j projektines vei-
klas, darbo vietos sau susikiirimas, mokymasis
ir bendradarbiavimas skatina impulsus i$ iSorés,
kuriy pagalba sukuriama partnerysté tarp miesto
ir kaimo. Tokie integraciniai ry$iai sukuria stra-
teginio proverzio multiplikacinj efekta (daugiklio
efekta).

ISVADOS

1. Siekiant vietovés vystymo strateginio prover-
zio, butina tai numatyti rengiant strategija ir visy
kaimo plétros veikéjy pastangomis jo sistemiskai
siekti. Tam butinas endogeniniy ir egzogeniniy
kaimo aplinkos veiksniy suderinamumas bei ho-
listinis pozitris j vietovés vystymo sprendimy ren-
gima, priémimg ir jgyvendinima.

2. Siekiant multiplikacinio efekto, batinas gran-
dininés veiksmy sekos, priezas¢iy ir pasekmiy
suvokimas, lankstumas bei gebéjimai jvertinti esa-
mus ir galimus rysius, socialinés, kultarinés, eko-
nominés bei politinés aplinkos salygas, o taip pat
reikalingi gebéjimai panaudoti vietovés vystymo
potencialg, teritorinj kapitalg, suformuotg vietovés
jvaizdj naujoms iniciatyvoms skatinti ir veikloms
plétoti.

3. Bet kuri vietové apima egzogeniniy ir endo-
geniniy jégy kompleksa, todél vietos lygmuo turi
saveikauti su regioniniu lygmeniu, o principai ,,i$
vir§aus® ir ,,i§ apacios® turi bati derinami. Kritinis
taskas — kaip padidinti vietos veikéjy gebéjimus
norint valdyti Siuos ilgesnius procesus, isteklius ir
veiksmus kaimiskosios vietovés naudai. Neo-en-
dogeninio vystymo modelio parametrai, démesys
j dinaminius rysius tarp kaimiskyjy vietoviy ir jas
supancios i$orinés aplinkos veiksniy, horizonta-
liyjy ir vertikaliyjy rysiy stiprinimas, kaimiskyjy
vietoviy vystymo veikéjy individualios bei kolek-
tyvinés iniciatyvos sukuria naujas galimybes kai-
miskyjy vietoviy vystymuisi.

4. Teminio kaimo ,,Sariy sostiné“ ir ,,Sarininky
namy“ jkarimas Varénos rajono Darguziy kaime,
tam tikry ekonominiy ir socialiniy veikly deri-

nimas, geras valdymas teritorijoje suktré multi-
plikacinj efekta, davé strateginj proverzj vietovés
vystymui.

5. Siekiant iSlaikyti kaimo vietoves kultaros ir
tradicijy zidiniais, batina skatinti kaimo gyvento-
jus vystyti netradicinius, alternatyvius Zemés tkiui
verslus, investuoti j kaimo vietoves, remti smulkyjj
verslg (naudojantj vietos isteklius naujy produkty
gamybai ir paslaugy teikimui), populiarinti vietos
produkcijos gamyba ir vartojima.

6. Tikrasis strateginis mastymas prasideda
tuomet, kai atsiribojama nuo esamos situacijos,
istekliy, nuo jsivaizduojamy realiy galimybiy. Sie-
kiant strateginio proverzio jgyvendinant smulkius
vietos projektus, butina j kaimo vietovés vysty-
mo valdymg ziaréti karybiskai ir novatoriskai,
remtis drgsiomis idéjomis, bendradarbiavimu,
lokalumu bei teikti prioritetg vietos istekliams.
Jei pavyksta suformuluoti tikslus atsiribojant nuo
esamy istekliy, ateina eilé suformuoti kaimo vie-
tovés sisteminés kaitos parametrus - judéjima link
poky¢iy ir siekiamy tiksly jvardijima, kelig link
struktiirizavimo. Remiantis novatorigkai sukons-
truota ir subalansuota tiksly sistema, kuri jau sa-
vaime yra ,naujas Zinojimas®, formuojama ir ko-
reguojama butiny istekliy Siems tikslams pasiekti
struktiira.

Gauta 2012 08 21
Priimta 2012 11 08
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STRATEGIC BREAKTHROUGH CONDITIONS
OF RURAL AREAS DEVELOPMENT: THE CASE
OF DARGUZIAI VILLAGE

Summary

Strategic change management decisions of rural areas are usu-
ally taken only in case of certain problems. Rural development
actors spare too much attention, time, energy and other re-
sources on problematic issues. This approach makes it difficult
to see and implement a real strategic breakthrough and the
quality of life in rural areas does not change in the desired di-
rection. We still miss solutions based on proactive approaches

and holistic thinking and oriented on processes in the rural
area. The research aim was to establish strategic breakthrough
conditions in the rural area. During the research the following
methods were used: primary and secondary literature analy-
sis and synthesis, induction and deduction, content analysis,
comparison, logical abstraction and analysis. Coordination of
endogenous and exogenous environmental factors allows to
establish a neo-endogenous model of rural development and
a new strategic breakthrough of certain rural areas. Any area
includes the complex of the exogenous and endogenous for-
ces. Moreover, the local level should interact with the regional
level and the principles “bottom up” and “top down” should be
coordinated. The critical point is how to increase the capacity
of local actors in order to manage these longer processes,
resources and activities for the benefit of rural areas. The re-
search of the Darguziai case has shown that coordination of
certain economic and social activities and good management
in the territory can create a multiplier effect and the area can
make a strategic breakthrough.

Key words: endogenous, exogenous, neo-endogenous
rural development models, strategic breakthrough condi-
tions



