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Straipsnio tikslas - iSanalizuoti ir jvertinti Lietuvos mazmening
prekyba ir jos kaita formuojancius veiksnius 1990-2010 m. laikotarpiu,
atskleisti teritorinius mazmeninés prekybos raidos ypatumus, didzigjy
prekybos centry rinkos dalj. Tyrimo objektas — maZmeniné prekyba,
i$skyrus varikliniy transporto priemoniy ir motocikly prekyba. Atkarus
nepriklausomybe, mazmeniné prekyba, kaip ir kiti ekonominés veiklos
sektoriai, patyré poky¢iy, kuriems jtakos turéjo Salyje vykstantys sociali-
niai, ekonominiai, politiniai procesai.

Mazmeninés prekybos poky¢iai atspindi Salies socialing-ekonoming
padétj, namy tkiy pajamy ir pirkimo galimybes; gyventojy vartoji-
mo poky¢ius — bendras Salies tikio tendencijas. Prekyba skatina $alies
ekonominis augimas, su tuo susijusi didéjanti gyventojy perkamoji galia ir
vartojimas. Atlikta analizé parodé, kad didziausig jtaka mazmeninei preky-
baiir jos teritoriniams poky¢iams turéjo ekonominiai-socialiniai veiksniai:
BVP dalis sukurta regione, rinkos potencialas, vidutinis darbo uzmokestis,
gyventojy perkamoji galia, produkty kainy poky¢iai, gyventojy skaicius ir
jo amziaus struktira regione, gyventojy vartojimo ir taupymo ypatumai.
Kiti veiksniai: patogi geografiné padétis, atvykstantys pirkéjai i$ ryty Saliy
(ypac¢ Baltarusijos, Rusijos ir kt.), atvykusiy turisty skaicius, platus produk-
cijos asortimentas, keliy transporto infrastruktira.

Raktazodziai: mazmeniné prekyba, prekiy apyvarta, teritoriniai ypatu-
mai, didieji prekybos centrai, ekonominiai ir socialiniai veiksniai

JVADAS

istaigy). Sj rysj galima jvardinti kaip nuolat kin-
tantj traukos arealg.
Prekyba, viena i§ paslaugy sektoriaus $akuy,

Lietuva, kaip ir kitos Baltijos valstybés, atktrus
nepriklausomybe patyré reikdmingy permainy,
kurios lémé naujy ekonominiy, politiniy, sociali-
niy struktiry formavimgsi. Reformos daré jtakg
visam Salies ukiui, palaipsniui kito nuosavybés
formos, valdymo budai, buvo kuriami ir koreguo-
jami jstatymai.

Mazmeniné prekyba glaudziai siejasi su geo-
grafijos mokslu. Viena pagrindiniy sgsajy - pre-
kyba, veikianti tam tikroje teritorijoje, kurioje
vyksta rysiai tarp gyventojy (potencialiy pirkéjy)
ir prekiy tiekimo viety (mazmeninés prekybos

sparciai plétojosi atkarus nepriklausomybe, vyko
kiekybiniai ir kokybiniai poky¢iai, kuriuos sglygo-
jo spartus visos $alies ekonomikos augimas ir su
juo susije gyventojy perkamosios galios, paklausos
bei pasitlos poky<iai.

Pirmieji mazmeninés prekybos bruozai Lie-
tuvoje pradéjo ryskéti kartu su gyvenvieciy susi-
karimu ir vystymusi, kai didziagja dalj prekybos
sudaré amatininky ir Zemdirbiy sukurtos prekes,
tieckiamos gabenant didZiosiomis upémis (Nemu-
nu, Nevéziu, Dubysa, Sventgja) bei Baltijos jiros
pakrantéje jkurtose prekyvietése. Prekyba turéjo
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jtakos miesty ir miesteliy tinklo susidarymui. So-
vietiniy mety 7 des. Lietuvoje buvo jgyvendinta
pirmoji Soviety Sajungoje prekybinio aptarnavimo
sistema, susieta su visais jos gyvenvieciy tipais.
Atkarus nepriklausomybe, Lietuvos ekonomika
pirmaisiais metais susidiré su itin sudétingomis
uzduotimis, kurias jvykdyti trukdé patirties stoka,
taip pat siekimas renovuoti $alies Gkj ir pritaikyti
naujai sistemai (Kuodis, 2009).

Lietuvos mazmeninés prekybos plétrai jtakos
turéjo ekonominiai ir socialiniai iSorés bei vidaus
veiksniai. Nors mazmening prekyba, kaip ir kitus
ekonomikos sektorius, paveiké ekonomikos krizé,
taciau nuo 2010 m. Siame sektoriuje pastebimos
teigiamos tendencijos.

Mazmeninés prekybos moksliniy tyrimy pradi-
ninkai - W. Christaller ir W. J. Reilly. Pagrindiniai
ju tyrimo objektai — prekybos jmoniy (objekty) is-
sidéstymas, prekybos teritoriné struktira ir preky-
bos jmoneés teritoriniai rysiai. Technologineés aplin-
kos veiksnius Ch. D. Schewe (1987) priskyré naujy
prekybos budy atsiradimui, konkurencinés aplin-
kos, traukos zonos pasikeitimui. A. M. Warnes ir
P. Daniels (1980) teigimu, britai padaré didele jta-
kg teritoriniam mazmeninés prekybos tyrinéjimui.
J. A. Dawson akcentavo centriniy ir periferiniy
prekybos viety padéties svarba, isamiau analizavo
pokario mazmeninés prekybos pokycius Europos
regionuose (1980).

E. Meilus, tirdamas Zemaitijos kunigaikstystés
miestelius XVII a. II puséje — XVIII a., analizavo ir
juose vykusig prekyba, jos reglamentavima (1998);
XVIII a. pab. - XIX a. vid. duomenis apie preky-
ba Lietuvoje apibendrino T. Bairadauskaité (2006);
geografas S. Vaitekiinas analizavo gyventojy ap-
tarnavimo geografinius aspektus (1983); A. Pajuo-
dis - mazmeninés prekybos jmoniy i$sidéstyma
formuojancius veiksnius, mazmeninés prekybos
teritoring organizacija (1994, 1997); V. Caplikas
tyrinéjo traukos zonas (1994); G. Macys - konku-
rencijos tarp regiony svarbg (2008); S. Stanaitis,
D. Cesnavicius — j Vilniaus miesto verslo teritori-
ne sklaidg jtrauké prekyba (2002); V. Vengrauskas
analizavo prekybos sektoriaus pokycius (2010).

METODIKA

Jvertinant Lietuvos mazmeninés prekybos kaitos
tendencijas naudoti tyrimy metodai: literatiiros
$altiniy analizé, matematiné-statistiné analizé, lo-

ginis modeliavimas, palyginamasis ir apibendrina-
masis metodai, kartografiné ir empiriné analizé.

Tiksliai vertinti ekonomikos biiseng iki nepri-
klausomybés ir pirmaisiais metais atkarus nepri-
klausomybe, trukdo skirtingi statistiniy duomeny
pateikimo budai, valiutos keitimas bei kiti veiks-
niai, patvirtinantys tai, jog statistiniy duomeny
rinkimo sistema dar nebuvo vientisa, sistemati-
zuota. Iki 1991 m. statistiniai duomenys pateikia-
mi rubliais, 1992 m. - talonais, o nuo 1993 m.
pradedama skaiciuoti litais. Pati mazmeniné pre-
kyba pirmaisiais atkurtos nepriklausomybés me-
tais buvo skai¢iuojama kartu su restorany ir kity
maitinimo jstaigy duomenimis. Nustatant BVP
dalj pagal ekonomines veiklos rasis, kurig suda-
ré ir mazmeniné prekyba, jvertinti trukdé kartu
jskaic¢iuoti transporto bei apgyvendinimo ir mai-
tinimo paslaugy veiklos rodikliai.

Siekiant pavaizduoti 1990-2010 m. vykusios
mazmeninés prekybos kaitg atskirose miesty ir ra-
jony savivaldybése naudoti kiekvieny mety maz-
meninés prekybos parduotuviy skai¢iaus, ploto
ir apyvartos kiekvienoje savivaldybéje duomenys.
Bendras pokytis, vaizduojamas kartoschemose,
buvo nustatomas pagal formule:

pokytis, % = (1991 x - 100 / 1990 x — 100) + (1992 x -
100/ 1991 x — 100) 2010 x - 100 / 2009 x — 100) ;

¢ia: x - rodiklis (skaicius / plotas / apyvarta), $a-
lia esantis keturzenklis skai¢ius - nuoroda, kuriy
mety rodikliai naudoti, - — daugybos Zenklas.

Nuo 2000 m. jsteigtos Elektrény (i§ Traky ir
Kaisiadoriy r. daliy), Rietavo (i§ Plungés r. dalies),
Pagégiy (i§ Silutés r. dalies), Kalvarijos ir Kazly
Riidos (Marijampolés, Vilkavikio ir Sakiy r. da-
liy) rajony savivaldybés, todél siy rajony savival-
dybiy mazmeninés prekybos poky¢iai vertinti tik
nuo 2000 m.

Skaiciuojant mazmeninés prekybos parduotu-
viy apyvarta, tenkanciag vienam gyventojui, nuo
1990 iki 2010 m. buvo naudojami miesty ir rajo-
ny savivaldybiy mazmeninés prekybos apyvartos
rodikliai, dalinami i$ atitinkamy mety savival-
dybiy gyventojy skaic¢iaus, nes tik nuo 2002 m.
apyvarta vienam gyventojui pradéta atspindéti
Statistikos departamento leidiniuose. Siekiant
iSvengti valiutos keitimo paklaidy, 1991 m. apy-
vartos suma buvo dalinama i$ 2, 0 1992 m. - i§
10. Tokiu badu bandoma racionaliau pavaizduoti
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bendra 1990-2010 m. mazmeninés prekybos apy-
vartos kaitg i$vengiant ,1990-1992 m. 2 000 %
siekusios rublio infliacijos“ netikslumy (Lietuvos
banko raida ir perspektyvos, 1997).

Bendras mazmeninés prekybos parduotuviy
skaic¢iaus, ploto ir apyvartos pokytis tiriamuoju
laikotarpiu (1990-2010) nustatytas pagal formule:

pokytis, % = 0,3 -x + 0,3 -y + 0,4 - z;

¢ia: x - mazmeninés prekybos parduotuviy skai-
¢iaus pokytis, y - mazmeninés prekybos parduo-
tuviy ploto pokytis, z - mazmeninés prekybos par-
duotuviy apyvartos pokytis, - - daugybos Zenklas.
Koeficientai 0,3 ir 0,4 pasirinkti pagal svarba.

Mazmeninés prekybos parduotuviy apyvarta
laikyta svarbesniu rodikliu nei parduotuviy skai-
¢iaus ir ploto kaita. Pagal $ias formules buvo nu-
statyti visy 60 miesty ir rajony savivaldybiy duo-
menys ir pavaizduoti kartoschemose naudojant
Corel DRAW programa.

Analizuojant statistikos departamento duome-
nis, remiantis komerciniy banky analitiky verti-
nimais bei autoriy patirtimi, i§skirtos svarbiausios
priezastys, turéjusios jtakos prekybos pokyciams.

MAZMENINES PREKYBOS VEIKLA
LEMIANTYS VEIKSNIAI

Atkarus nepriklausomybe, mazmeniné prekyba,
kaip ir kiti Lietuvos tkio sektoriai, patyré dideliy
pokyciy.

Kaip matyti 1 pav., Salies bendros tkio tenden-
cijos turéjo jtakos ir mazmeninés prekybos jmoniy
apyvartai. 1999 m. prekybos apyvartos sumazéjima
lémé Rusijos ekonominé krizé. Nuo 2000 m. $alies
ekonomikos augimas buvo vienas sparciausiy. Tai
turéjo didelés jtakos naujy mazmeninés prekybos
jmoniy plétrai, gyventojy perkamosios galios di-
déjimui. Pasauliné ekonominé krizé nuo 2008 m.
labai paveiké visg salies wkj, taip pat ir mazmenine
prekyba. Nuo 2011 m. mazmeninés prekybos jmo-
niy apyvarta didéjo, o 2012 m. pasieké prieskrizinj
laikotarpij.

Mazmening prekyba lemiancius veiksnius gali-
ma suskirstyti | 3 grupes:

1. ekonominiai;

2. socialiai;

3. kiti veiksniai.

Ekonominiai veiksniai. Ekonominé salies padeé-
tis lemia bendras ir teritorines mazmeninés preky-
bos tendencijas. Svarbiausi ekonominiai veiksniai,
turintys jtakos pokyc¢iams mazmeninéje prekybo-
je, laikytini:

1. Salies makroekonominiai poky¢iai (valsty-
béje sukuriamas BVP, jo struktiira, teritoriniai po-
ky¢iai vienam gyventojui, konkurencinés salygos,
tkio $aky struktara ir kt.).

2. Darbo rinka (darbo istekliai, dirbanciyjy
skaic¢ius, gyventojy uzimtumas pagal ekonomines
veiklos riisis, miesto ir kaimo gyventojy pajamos).

3. Tiesioginés uzsienio ir materialinés investici-
jos.

4. Turizmas, turisty srautai.
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1 pav. Mazmeninés prekybos jmoniy apyvarta (i$skyrus varikliniy transporto priemoniy ir motocikly bei auto-
mobiliy degaly prekyba) (Statistikos departamento duomenys)
Fig. 1. Indicators of enterprises engaged in turnover of retail trade, except the sale of motor vehicles and motorcycles

(source: Department of Statistics)
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5. Keliy transporto infrastruktira (pasiekiamu-
mas, keliy kokybé, automobilizacijos lygis, auto-
mobiliy stovéjimo sistema, gyventojy mobilumas,
vie$asis transportas ir kt.).

6. Namy tkiy pajamos ir islaidos (namy tkiy
turtiné padétis, vartojimo ir taupymo ypatumai).

7. Kainy poky¢iai (infliacijos lygis, vartotojy
kainy indeksas, prekiy kainos, vidutiniy prekiy ir
paslaugy krepselio kainy kitimai, maistui tenkanti
islaidy dalis).

8. Kiti ekonominiai veiksniai ($esélinés ekono-
mikos poky¢iai, kuro ir energijos kainos, akcizai,
mokesciai ir kt.).

Socialiniai  veiksniai. Svarbiausi socialiniai
veiksniai, lemiantys mazmeninés prekybos bend-
ras ir teritorines tendencijas:

1. Demografiné padétis (gyventojy skaicius,
gimstamumas, mirtingumas, gyventojy struktiira
pagal amziy, kaimo / miesto gyventojy dalis, teri-
torinis pasiskirstymas, emigracija, gyventojy var-
tojimo jprociai ir kt.).

2. Gyventojy iSoriné ir vidiné migracija.

3. Socialiné apsauga (socialinés pasalpos gavéjy
skaicius, busto $ildymo islaidy ir i$laidy vandeniui
kompensacijy gavéjy skaicius, valstybinio sociali-
nio draudimo senatvés pensijy gavéjy skaicius).

4. Kultara (kultoros renginiy, $venciy jtaka,
tradicijos ir kt.).

Nors $alies gyventojy skaicius per 1990-2012 m.
laikotarpj sumazéjo, taciau prekiy apyvarta labai
padidéjo. Mazéjantis gyventojy skai¢ius nebutinai
tapatus mazéjanc¢iam pirkéjy / vartotojy skaiciui.
Pastebima, kad emigruojantys Salies gyventojai per-
siuncia dalj uzsienyje uzdirbty pinigy j Lietuva, atos-
togauja, atlieka jvairias gydymo procediras Lietuvo-
je, o kartu ir didina mazmeninés prekybos apyvarta.
Taip pat j $alj turistiniais ar konkreciai apsipirkimo
tikslais atvyke uzsienio $aliy gyventojai daro jtaka
mazmeninei prekybai. Nustatyti $ig dalj sunku, nes
duomenys pateikiami bendrai visiems turistams pa-
gal suteikto apgyvendinimo viety skaiciy, o atvyku-
siy turisty skaicius pradétas skaiciuoti nuo 2007 m.
Taciau ziniasklaidoje vis dazniau minima, kad apie
10 % mazmeninés prekiy apyvartos sudaro pirkéjai,
atvyke i$ Baltarusijos, Rusijos ir kity NVS Saliy.

Gyventojy migravimas tarp miesto ir kaimo,
miestuose - tarp mikrorajony daro didele jta-
ka teritorinei mazmeninei prekybai. Dél to kinta
mazmeninés prekybos apyvarta vienam gyvento-
jui, nes daznai i§ mazesniy rajony savivaldybiy gy-

ventojai keliauja j didesnes, kur jvairesnis prekiy
pasirinkimas. Taip pat pastebimas ir atvirkstinis
procesas, ypac $iltuoju mety laiku, kai i§ jvairiy
Salies viety, taip pat ir didziyjy miesty, gyventojai
vyksta | mazesnius rajony centrus, padidéja pre-
kyba smulkiose parduotuvése prie eZery, patogiose
vietose pakeliui j poilsiavietes, pvz., Ignalinos, Za-
rasy, Moléty rajony savivaldybése.

Visi $ie i$vardinti veiksniai turéjo jtakos Salies
mazmeninés prekybos pokyciams.

MAZMENINES PREKYBOS TERITORINE
SKLAIDA

Teritoriniai mazmeninés prekybos skirtumai pa-
sireiSkia tiek vienoje gatvéje, tiek vieno prekybos
centro skirtinguose aukstuose i$sidésciusiose par-
duotuvése.

Nagrinéjant mazmeninés prekybos, iSskyrus pre-
kyba variklinémis transporto priemonémis ir mo-
tociklais, parduotuviy skai¢iy 1990-2000 m. paais-
kéjo, kad daugelyje 3alies savivaldybiy parduotuviy
skaicius ypac gauséjo 1993-1995 m. Tuo laikotarpiu
daugumoje rajony ir miesty savivaldybiy parduo-
tuviy padaugéjo vidutiniskai 60 %. Kadangi pir-
maisiais metais, atkiirus nepriklausomybe, rajony
savivaldybése parduotuviy skai¢ius buvo nedidelis
(mazdaug 100 parduotuviy rajone), todél mazé-
jant gamybai, stipréjant smulkiam verslui sparciai
karési smulkios specializuotos parduotuvés bei di-
desnés - universalinés. Per visg tiriamajj laikotarpj
didziausias parduotuviy skai¢ius buvo 1995 m., o
nuo 1995 m. parduotuvés pradéjo stambéti (didéjo
plotas, mazéjo skaicius).

Apyvartos, tenkancios vienam gyventojui, duo-
menys, atspindi pirkéjy judéjimg j didesniy savival-
dybiy parduotuves, pritraukiami pirkéjai i§ aplinki-
niy mazesniy rajony ir miesteliy teritorijy, taip pat
kurortiniai miestai pritraukia pirkéjus tiek i§ Lietu-
vos, tiek ir uzsienio turistus.

Nuo 1993 m. lyginant gyventojy skai¢iaus ir
mazmeninés prekybos apyvartos duomenis kelta hi-
potezé — mazéjant gyventojy skaiciui mazéja ir par-
davimai - nepasitvirtino. Svarbi reiksmeé teko salies
bendriems ekonominiams rodikliams, kurie lemia
gyventojy pajamy pokycius, perkamosios galios bei
vartojimo rodiklius.

Didziuosiuose miestuose jprastai susitelkia dau-
giau jmoniy, investuotojy, sparciau auga mazme-
niné prekyba. Tai lemia tiek didesnis nuolatiniy
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gyventojy skaicius, tiek i§ aplinkiniy rajony ar kity
salies viety bei uzsienio atvykstantys Zmonés.
Lyginant skirtingo dydzio miestus nesunku pa-
stebéti, kad kuo didesnis miestas, tuo didesné pa-
siila ne tik renginiy, lankytiny objekty, taciau ir
jvairiy prekybos centry, parduotuviy, o jose - pla-
tesnis prekiy asortimentas. Didziyjy miesty preky-
bos centrai pritraukia pirkéjy ir i$ kity $alies mies-
teliy bei rajony, todél lyginti visus $alies miestus ar
rajonus — vienareik§migkai yra neracionalu.
Bendra tendencija, kad daugelyje rajony bei
miesty savivaldybiy didéjo parduotuviy plotai,
Siek tiek léc¢iau augo parduotuviy skaicius.
Jvertinus bendra parduotuviy skaiciaus kaita,
maksimalus parduotuviy skai¢iaus pokytis, virsi-
jantis 200 %, nustatytas didziyjy Lietuvos miesty
savivaldybése (Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Siauliy,
Panevézio ir Alytaus), rekreacinius isteklius inten-
syviai i$vysciusiy miesty savivaldybése (Palangos ir
Bir§tono), Mazeikiy rajono ir Rietavo savivaldybése.
Parduotuviy ploty kaitos bendras pokytis tiria-
muoju 1990-2010 m. laikotarpiu buvo didziausias

(daugiau nei 200 %), analogiskai ir parduotuviy
skai¢ius didziosiose $alies miesty savivaldybése
(Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Siauliy ir Panevézio),
Druskininky savivaldybéje bei nuo 2000-yjy mety
jkurtose Rietavo ir Pagégiy savivaldybése.

Kiek maziau (nuo 101 iki 200 %) didéjo mazme-
niniy parduotuviy plotai vakarinéje dalyje — Telsiy,
Plungeés, Mazeikiy, Skuodo, Kretingos, Klaipédos,
Tauragés rajony ir Palangos miesto savivaldybése.
Pavienése savivaldybése Ryty Lietuvoje — Utenos
ir Ukmergés rajonuose, buvusioje Marijampolés
savivaldybéje (Kalvarijy, Marijampolés ir Kazly
Riados sav.) bei tarp Vilniaus ir Kauno didziujy
prekybos traukos centry issidésciusiose Kaisiado-
riy rajono ir Elektrény savivaldybése. Mazmeninés
prekybos parduotuviy ploto maziausias pokytis
(<10 %) 1990-2010 m. laikotarpiu buvo Traky,
Sirvinty ir Akmenés rajony savivaldybése.

Mazmeninés prekybos svarbiausias rodiklis,
parodantis prekybos vystymosi intensyvuma, -
parduotuviy apyvarta (2 pav.). Jos didziausias au-
gimas (>300 %) tiriamuoju laikotarpiu Lietuvoje

KLAIPEDA
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2 pav. Bendras mazmeninés prekybos apyvartos pokytis (1990-2010 m. laikotarpiu %) (Statistikos de-

partamento duomenys)

Fig. 2. The change of turnover indices in retail trade during 1990-2010, % (source: Department of Statistics)
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(atktrus nepriklausomybe) buvo Mazeikiy rajono
ir Elektrény savivaldybése. Ypac¢ didelis apyvartos
augimas stebimas nuo 2000 m. naujai suformuo-
tose savivaldybése: Rietavo, Kalvarijos ir Pagégiuy.
Nors $ios naujai jsteigtos savivaldybés tarp kity sa-
vivaldybiy Salyje — lyderés, taciau realis apyvarty
rodikliai pakankamai mazi, o skai¢iuojant pagal
apyvartg, tenkancig vienam gyventojui, rodikliai
vieni maziausiy $alyje.

Siekiant teritoriSkai i$skirti Salies savivaldybése
vykusius mazmeninés prekybos pokycius atsizvel-
giant | gyventojy skaiciy, nustatytas parduotuviy
apyvartos, tenkancios vienam gyventojui, pokytis
(3 pav.). Mazmeninés prekybos apyvarta vystési
léciau Kretingos ir Skuodo rajony savivaldybése,
Pakruojo, Jonidkio, Akmenés ir Kelmés, Paneveé-
zio, Birzy ir Rokiskio rajony savivaldybése, tarp
Vilniaus-Kauno-Panevézio miesty i$sidésciusiose
rajony savivaldybése (Jonavos, Ukmergés, Sirvin-
ty, KaiSiadoriy r. sav.), Pietry¢iy ir Piety Lietuvos

rajony savivaldybése, i$sidésciusiose pasienyje su
Baltarusija, Lenkija ir Rusijos Kaliningrado sritimi
(Svenéioniy, Sal¢ininky, Varénos, Druskininky m.,
Alytaus, Lazdijy ir Vilkaviskio r. sav.).

Zema mazmeninés prekybos apyvartos vie-
nam gyventojui augima lémé mazéjantis gyven-
tojy skaicius, didziyjy miesty prekybos centry
trauka, mazesnés gyventojy pajamos ir jy perka-
moji galia, kaimyniniy $aliy, ypa¢ Lenkijos, pi-
gesni produktai.

Sparciausiai prekiy apyvarta vienam gyvento-
jui augo naujai jsteigtose savivaldybése (Kalvarijy,
Kazly Rados, Elektrény, Pagégiy ir Rietavo), ku-
riose sparciai plétési naujy parduotuviy tinklas.
Taip pat iSsiskyré Mazeikiy rajono savivaldybé,
kurios pokyc¢iams didele jtaka daré Mazeikiy naf-
tos perdirbimo jmoné ,Orlen Lietuva“ bei Vilniaus
miesto savivaldybé, kurioje vienam gyventojui
teko didziausia mazmeninés prekybos parduotu-
viy apyvartos dalis per visg tiriamajj laikotarpj.
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Fig. 3. The changes during 1990-2010, % of retail trade by turnover indices per capita (source: Department

of Statistics)
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Didziausias mazmeninés prekybos parduotuviy
apyvartos vienam gyventojui vidurkis (>5 000 Lt)
teko didziyjy Lietuvos miesty savivaldybiy (Vil-
niaus, Kauno, Klaipédos, Siauliy) gyventojams,
taip pat Palangos miesto savivaldybei, kiek maziau
(4 000-5 000 Lt) teko Mazeikiy rajono, Panevézio
miesto, Marijampolés ir Kalvarijos savivaldybéms.

Analizuojant mazmeninés prekybos parduo-
tuviy skaiciaus, ploto ir apyvartos pokytj 1990-
2010 m. laikotarpiu i$skirti teritoriniai maksima-
las ir minimalas pokyc¢iy arealai (4 pav.).

Maksimalus pokyciy arealas. Apskriciy centrai,
turintys didele gyventojy trauka jsigyti prekiy,
miestai, pasizyméje didesne gyventojy perkamaja
galia. Ypac issiskyré didieji Lietuvos miestai: Vil-
nius, Kaunas, Klaipéda, Siauliai; mazesniais poky-
¢iais — kiti apskri¢iy centrai — Panevézys, Utena,
Marijampolé, Tauragé. Maksimalius pokycius lémé
didéjantis parduotuviy skaicius, skaiciuojamas nuo
2000 m., naujai jsteigtose Rietavo, Pagégiy ir Kal-

varijos savivaldybése. Nemaza dalis kaimiskyjy
vietoviy negaléjo visiskai patenkinti vietos gyven-
tojy net kasdieninémis prekémis, todél jie vyko
apsipirkti i rajony ar apskriciy centrus. Prie mak-
simaliy poky¢iy priskirtai Mazeikiy rajono savival-
dybei jtakos turéjo didesné gyventojy perkamoji
galia, kurig lémé didziausia Baltijos regione naftos
perdirbimo jmoné ,,Orlen Lietuva®, létas gyventojy
skai¢iaus mazéjimas, pirkéjai i§ kaimyninés Latvi-
jos. Ignalinos rajono savivaldybei didziausios jta-
kos turéjo atvykstantys poilsiauti turistai, didéjanti
mazmeniné prekyba smulkiose parduotuvése prie
ezery ir poilsiavieciy.

Minimalids mazmeninés prekybos pokyciai
stebimi Pietry¢iy Lietuvos savivaldybése - Tra-
ky rajono, Elektrény savivaldybése, su Baltarusija
besiribojan¢iose Svencioniy ir Sal¢ininky rajony
savivaldybése, Vakary Lietuvos: Silutés, Kelmés
rajony, Neringos ir naujai jsteigtoje Kazly Ra-
dos savivaldybése. Siuos pokycius lémé didesné
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gyventojy trauka j regioninius centrus jsigyti prekiy
didesniuose prekybos centruose, kuriuose jvaires-
nis prekiy asortimentas ir didesnés nuolaidos; ma-
zéjantis gyventojy skai¢ius. Neringos savivaldybei
jtakos turéjo atvykstantys turistai, besimaitinantys
maitinimo paslaugas teikianciose jmonése, kuriy
rodikliai j mazmening prekyba nejskaiciuojami.

DIDZIUJU PREKYBOS CENTRU
TERITORINE SKLAIDA

Analizuojant didziyjy prekybos centry jtaka Lie-
tuvos mazmeninés prekybos rinkai galima i$-
skirti badingus teigiamus ir neigiamus bruozus.
Pagrindiniai teigiami bruozai: platus prekiy asor-
timentas; daznai ilgesnis darbo laikas; savitarna;
atsiskaitymas kreditinémis kortelémis, lizingu;
jvairios paslaugos (valymas, bankai, vaistinés,
pramogos, dovany pakavimas ir pan.); didesnis
pirkéjy srautas leidzia dazniau atnaujinti asorti-
mentg; didesnés nuolaidos, nes uzsako didesnius

produkcijos kiekius i§ gamintojy; reklaminiai
leidiniai; reklama televizijoje, informacijos tei-
kimas internetiniuose tinklalapiuose; didesnés
galimybés remti jvairius renginius ir socialines
akcijas, jdarbinti nejgaliuosius ir kt. Neigiami:
didieji prekybos centrai sudaro didel¢ konkuren-
cija smulkiyjy prekybos jmoniy veiklai, uzsaky-
dami didesnius kiekius prekiy i$ tiekéjy, laisviau
gali manipuliuoti kainomis, reikalauti i§ tiekéjy
nuolaidy, taikyti pirkéjams didesnes nuolaidas;
keliama monopoliné grésmé; didéja atstumas nuo
vartotojy gyvenamosios vietos. Didieji prekybos
centrai kaupia informacijg apie pirkéjus, juy jpro-
¢ius, tam tikry prekiy paklausa, kas leidzia jvai-
riomis marketingo priemonémis daryti kryptinga
jtaka pirkéjy elgsenai (Urbanavicius, Ivanauskas,
2006).

Pirmieji Siandieniniy didZiyjy prekybos tinkly
jsiliejimo j rinkg metai siejami su pirmaisiais at-
kurtos nepriklausomybés metais. Pirmosios ,,Ma-
xima“ ir ,,Iki“ parduotuvés pradéjo veikti 1992 m.,
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»Norfa“ - 1997 m., ,Rimi“ - 2000 m., véliau jy
tinklas plétési. Pirmajj nepriklausomybés desimt-
metj $iy prekybos tinkly veikla vyko tik didziuo-
siuose Lietuvos miestuose — Vilniuje ir Kaune, nuo
2000-yjy prasidéjo sparti plétra ir j kitus miestus.
2002 m. Konkurencijos taryba nuo 2003 m. pra-
déjo tirti didziyjy prekybos tinkly (UAB ,,VP Mar-
ket ,,Iki% ,,Rimi Lietuva® ,,Norfos mazmena“) Lie-
tuvoje uzimamg rinkos dalj.

Bendra keturiy didziausiy prekybos tinkly apy-
varta nuo bendros $alies mazmeninés prekiy apy-
vartos 2004-2010 m. laikotarpiu padidéjo atitinka-
mai nuo 61,9 iki 71,6 %. Didziausia mazmeninés
prekiy apyvartos rinkg uzémé UAB ,Vilniaus pre-
kybai“ priklausantis ,Maxima“ prekybos tinklas.
Jos dalis 2004-2010 m. laikotarpiu bendroje $a-
lies mazmeniniy prekiy apyvartoje padidéjo nuo
31,1 iki 37 %; prekybos tinklas ,Iki, priklausan-
tis UAB ,Palink®, - nuo 14,1 iki 16 %; prekybos
tinklas ,Norfa“ - atitinkamai nuo 10,5 iki 11 % ir
»Rimi“ - nuo 6,2 iki 7,6 %.

Siekiant istirti didziyjy prekybos centry plétra
teritoriniu aspektu buvo panaudoti Konkurencijos
tarnybos statistiniai duomenys.

Kaip matyti 5 ir 6 pav., 2002-2008 m. laikotar-
piu labai padidéjo didziyjy prekybos centry uzi-
mamos rinkos dalis. Daugiau kaip 46 % rinkos
2004 m. didieji centrai sudaré tik Visagino savi-
valdybéje. 2008 m. — net 22 savivaldybése didieji
prekybos centrai uzémé daugiau kaip 75 % rinkos,
tai sudaré 36,6 % Salies rinkos dalies. 19 savivaldy-
biy didziyjy prekybos centry rinkos dalis sudaré
61-75 %.

Didziyjy prekybos tinkly uzimamga rinkos dalj
perteikus kartoschemoje, buvo isskirti savivaldy-
biy arealai, kuriuose rinkos dalis buvo ypa¢ gau-
siai uzpildyta didziyjy prekybos tinkly parduotu-
vémis. Sie arealai i§sidésté Lietuvos viduriu - nuo
Tauragés iki Svenéioniy rajony savivaldybiy, pa-
lei Latvijos sieng (Kretingos, Skuodo, Mazeikiy,
Akmenés, Birzy, Rokiskio, Zarasy r. sav.), Vakary
Lietuvoje (Neringos, Palangos, Klaipédos m. sav.)
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ir Piety Lietuvoje (Vilkaviskio, Marijampolés,
Prieny, Traky, Sal¢ininky r. sav.), didZiuosiuose
Lietuvos miestuose bei Druskininky savivaldybe-
je.

Tikétina, kad lig $iol intensyviai konkurave pa-
grindiniai 4 didieji prekybos tinklai (,Maxima®
»1ki% ,Norfa®, ,Rimi“) sulauks naujy konkurenty
(kelios ,,Prisma“ parduotuvés jau atidarytos Vil-
niuje ir Kaune).

Be keturiy didziyjy prekybos tinkly, iSsiskyré
drabuziy, baty ir aksesuary mazmeninés preky-
bos lyderis Lietuvoje (taip pat Latvijoje ir Estijoje)
koncerno ,,MG Baltic“ valdoma didziausia Baltijos
$alyse mazmeninés drabuziy prekybos grupé ,, Ap-
ranga“, kuri 2010 m. uzémé 35 % drabuziy par-
duotuviy rinkos, valdé 109 parduotuves (74 — Lie-
tuvoje, 26 — Latvijoje, 6 — Estijoje) (Mgbaltic.lt,
2010). 2012 m. rugpjucio mén. ,,Apranga“ pasieké
ménesio apyvartos rekorda - 55,2 mln. Lt ir ati-
daré 7 naujas parduotuves (,,Burberry®, ,,Massimo
Dutti, ,,Aldo", ,Strellson®, ,,Pennyblack®, ,, Apran-
gos galerija®, ,,Coccinelle®) (Lietuvos makroekono-
mikos apzvalga, 2012 09, Nr. 49). Nebejsitekdamos
vidaus rinkoje, didZiosios Salies mazmeninés pre-
kybos jmoneés, ypac ,Maxima®, vis labiau skverbia-
si j Centrine ir Vakary Europos rinkg. Ispanijos
prekybos centry operatoré ,,Dinosol” Lietuvos pre-
kybos tinklui ,Maxima“ per investicing bendro-
ve pardavé daugiau kaip 200 parduotuviy turintj
tinklg ,,Supersol® (Lietuvos makroekonomikos
apzvalga, 2012 03, Nr. 49).

] Lietuvos mazmeninés prekybos rinkg jsitrau-
ké ir garsus tarptautiniai prekybos tinklai: ,Jysk
Sengetojslager® (2000), ,New Yorker® (2006),
»Marks & Spencer® (2007), ,Lindex®, ,Deich-
mann’, ,Douglas®, ,,Peek & Cloppenburg® (2008)
(JT naujienos, 2008).

Pastaraisiais metais Lietuvos mazmeninés preky-
bos plétros perspektyvos siejamos su Svedijos baldy
prekybos koncernu ,,Ikea“ (planuojama veiklos pra-
dzia - 2013 m.), Vokietijos mazy kainy parduotuviy
tinklu ,,Lid]" Laukiama pasirodant Europoje garsaus
drabuziy tinklo ,,Hennes & Mauritz“ (,H & M),
kurio veiklos pradzia Lietuvoje planuojama 2013 m.
Be prekybos tinkly, kuriy veikla jau numatyta Lie-
tuvoje, galima i$skirti populiarius Europoje ir uz jos
riby prekybos tinklus, kurie $alyje didinty prekybos
konkurencijg. Tai galéty buti pigesniy prekiy cen-
trai, pvz., Vokietijos ,Aldi, ,Rewe, ,Penny Mar-
ket®, ,Edeka®, Didziosios Britanijos prekybos tinklas

»lesco’, Nyderlandy ,,Spar®, daugelyje $aliy populia-
rus ,,7-Eleven’, jkurtas JAV.

Tikétina, kad ypac¢ stipri konkurencija vyks
mazesniuose miesteliy ir rajony centruose, kur
dél prekybinés teritorijos konkuruos keli parduo-
tuviy centrai, o didesniuose miestuose ir toliau
bus konkuruojama dél strategiskai vertingesniy
viety. Neabejojama, kad prekybos tinklai plésis
toliau nuo centry, uzimdami didesnes teritorijas.
Be didziyjy prekybos centry, plétros perspekty-
vos tikétinos ir jvairioms smulkioms, speciali-
zuotoms parduotuvéms, pvz., ekologisko maisto,
kosmetikos, gérimy ir kt. Siy parduotuviy po-
reikis islieka, jis didinamas sujungiant kartu ir
prekybos internetu paslaugas (perkant preke in-
ternetu su nuolaida, o atsiimant specializuotoje
parduotuvéje).

ISVADOS

Mazmeniné prekyba, kaip tyrimo objektas, yra
itin svarbus elementas, kurio pagrindiniy duome-
ny kaita atspindi bendras Salies ekonomikos ten-
dencijas. Pokyc¢ius mazmeninéje prekyboje lemia
jvairts veiksniai: ekonominiai, socialiniai, demo-
grafiniai, psichologiniai ir kt. Todél mazmeninés
prekybos kaitos, kaip reiskinio, tyrimai yra itin
svarbis, parodantys bendrg jvairiy veiksniy savei-
ka tam tikroje teritorijoje.

Atliekant mazmeninés prekybos raidos terito-
rine analize socialinéje ekonominéje $alies statis-
tikoje pasigendama iSsamesniy statistiniy regioni-
niy duomeny. Lietuvoje nepakankamai atliekami
regioniniai tyrimai jvertinant jvairiy prekiy, o
ypa¢ kasdieniniy, gyventojy paklausos ir pasitlos
laipsnj, miesteliy ir kaimy vietoviy skirtumus.

Apibendrinant mazmeninés prekybos apyvar-
tos, apyvartos vienam gyventojui, parduotuviy
skaic¢iaus ir ploto pokycius per analizuojamajj
laikotarpj didziausi pasikeitimai vyko miestuose:
Vilniuje - $alies sostiné, ekonominis, kultaros ir
turizmo traukos centras; Klaipédoje — prie Balti-
jos juros, arti esantys Palangos, Neringos kuror-
tai, turizmo centras, LEZ veikla; Kaune - patogi
geografiné padétis, regiono centras, LEZ veikla;
Siauliuose - apskrities centras; Marijampolé-
je — apskrities centras, didziausia naudoty auto-
mobiliy turgavieté Lietuvoje; kurortuose — Pa-
langoje, Neringoje, Druskininkuose; prie upiy ir
ezery esancios gyvenvietés irgi vasarg sutraukia
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didesnius poilsiautojy srautus. Ypa¢ dideli po-
kyciai jvyko naujai suformuotose savivaldybe-
se (Pagégiy, Rietavo, Kalvarijos, Kazly Rados ir
Elektrény). Jy mazmeninés prekybos pokycio ro-
dikliai, vertinami nuo 2000 m., buvo maksimalis
Salyje, taciau realiis apyvarty rodikliai pakanka-
mai mazi, o skai¢iuojant pagal apyvarta, tenkan-
¢ig vienam gyventojui, — vieni maziausiy $alyje.

Intensyvi konkurencija, ypa¢ didZiuosiuose
miestuose, naujy tarptautiniy tinkly jsiliejimas j
rinka, vercia didziuosius prekybos centrus labiau at-
sizvelgti j pirkéjy poreikius: kuo didesné konkuren-
cija, tuo daugiau laimi pirkéjas. Siekdami pritraukti
klienty, prekybos tinklai vysto jvairiy paslaugy, pra-
mogy tiekima, taip j prekybos teritorijas privilioda-
mi kuo daugiau lankytojy - potencialiy pirkéjy.

Mazmeninés prekybos ateitj prognozuoti sudé-
tinga, nes ja veikia daug veiksniy, taciau tikétina,
kad $i paslaugy $aka ir toliau isliks viena svarbiau-
siy teritorijos vystyma sudaranciy grandziy. Maz-
meninés prekybos plétros pasitlymai prekybiniam
aptarnavimui tobulinti siekiant gerinti pardavi-
mus. Tai turéty buti siejama su visos prekybinés
sferos kompleksiniy poky¢iy kaita, teritoriniu rin-
kos pasidalinimu $alies, rajono, miesto ar parduo-
tuves lygiu.

Plétros tendencijos sietinos su tarptautiniais
prekybos tinklais, kurie jau numate prekyba Lietu-
voje. Siy tinkly plétra gali pakoreguoti ir teritori-
nius mazmeninés prekybos rodiklius (parduotuviy
skaiciy, plota ir apyvarta).

Gauta 20130311
Priimta 2013 04 10
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SPATIAL PECULIARITIES OF RETAIL TRADE
DEVELOPMENT IN LITHUANIA

Summary

The main aim of this paper is to analyse and evaluate
retail trade indicators in Lithuania, reveal the changes
during the period 1990-2010, define retail development
features, major retail chain parts in the market. The tar-
get of the study is retail trade, except the sale of motor
vehicles and motorcycles.

The social, economic and political processes during
the first year of the first decade brought huge changes in
retail trade as well as other sectors of Lithuanian econo-
my. Changes in retailing affected social-economical sta-
tus along with household and disposable income. The
demographic variations and consumption patterns re-
flect the overall national economic trends.

Retailing promotes country’s economic growth, pur-
chasing power and consumption. The analysis showed
that the greatest impact on the retail sector and its ter-
ritorial changes was made by economic-social factors
such as GDP, market potential, average wages, purchas-
ing power, commodity prices, population and its age
structure, consumption and savings. Other factors are

as follows: geographic location, foreign buyers from the
East (Belarus, Russia, etc.), product range and transport
infrastructure.

While analysing changes in number, size and turn-
over of retail stores during the period of 1990-2010,
maximal and minimal ranges were distinguished. The
maximal change range: regional centres that attracted
numbers of the inhabitants to purchase goods were
cities with higher purchasing power of the residents.
Cities particularly standing out in this range were Vil-
nius, Kaunas, Klaipéda, Siauliai. Cities with lower ca-
pacity were Panevézys, Utena, Marijampolé, Taurageé.
The maximal changes were determined by the increas-
ing number of new retail units in Rietavas, Pagégiai
and Kalvarija municipalities. Many of the rural arias
did not satisfy the basic needs of the local residents
therefore they had to travel to the centres of district
or region. One of the regions with maximal changes,
Mazeikiai, had residents with higher purchasing power
that was encouraged by Orlen Lietuva, the major oil
company in the Baltic region, a slower decrease of
population and customers from Latvia. Ignalina region
was influenced by tourism, increasing sales in small re-
tail shops by the lakes and resorts. The minimal change
of retail business appeared in South-eastern munici-
palities of Lithuania such as Trakai, Elektrénai, board-
ers with Belarus — Svencionys and Sal¢ininkai, in the
Western part of the country - Siluté, Kelmé, Neringa
municipalities and newly established Kazly Rada mu-
nicipality. These changes were encouraged by an in-
creasing trend to shop in bigger shopping centres that
offer wider assortment and discounts, also, decreasing
demographic numbers. Neringa municipality was in-
fluenced by tourists who chose to dine at local catering
establishments, though the retail trade did not include
the indicators of this sector.

Key words: retail trade turnover, territorial peculia-
rities, major retail chains, economic and social factors



