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Straipsnyje pagrindinis dėmesys sutelkiamas į laiko paskirstymą darbui ir asmeniniam 
gyvenimui. Tiriami savarankiškai dirbantys asmenys Lietuvoje, kurie turi galimybę 
patys koreguoti laiko paskirstymą tarp darbo ir asmeninio gyvenimo. Vis dėlto, jie 
neišvengiamai susiduria su darbo-asmeninio gyvenimo konfliktu. Straipsnyje identi-
fikuojama darbo-asmeninio gyvenimo balanso sąvoka ir daromos objektyvios išvados 
apie svarbiausias laiko paskirstymo sritis savarankiškai dirbantiems asmenims. Atli-
kus mišrų empirinį tyrimą, išsiaiškinta, kad savarankiškai dirbantys asmenys Lietuvoje 
77,5 proc. paros laiko skyrė asmeniniam gyvenimui, o 22,5 proc. – darbui. Visgi, pa-
stebimi skirtumai: moterys dominuoja darbinėje sferoje, o vyrai – asmeniniame gyve-
nime.

Raktažodžiai: darbo-asmeninio gyvenimo balansas, laiko paskirstymas darbui ir asme-
niniam gyvenimui, savarankiškai dirbantys asmenys

ĮVADAS
Šiandienėje visuomenėje vis dažniau diskutuojama apie laiko paskirstymo problematiką, sie-
kiant suderinti darbą ir asmeninį gyvenimą. Neretai pradedama kalbėti ir apie darbo santy-
kių pokyčių būtinybę, pabrėžiant darbo laiko lankstumo poreikį. Tokio pobūdžio diskusijos 
yra racionalios, nes disbalanso susiformavimas tarp darbo ir asmeninio gyvenimo sričių gali 
turėti neigiamos įtakos darbui bei asmeniniam gyvenimui. Dažnai vyrauja nuomonė, kad 
užimtas gyventojas racionaliai paskirstydamas laiką išvengia neigiamų darbo-asmeninio gy-
venimo konflikto pasekmių. Verta atkreipti dėmesį į atskirą užimtų gyventojų kategoriją – sa-
varankiškai dirbančius asmenis. Šie asmenys turi galimybę savarankiškai kontroliuoti laiką 
tarp darbo ir asmeninio gyvenimo. Visa tai suformuoja atitinkamą atsakomybę ir papildomas 
rizikas patirti darbo ir asmeninio gyvenimo disbalansą. Vadinasi, XXI a. laiko kontroliavimo 
ir racionalaus paskirstymo tarp darbo ir asmeninio gyvenimo svarba yra ypač aktuali sava-
rankiškai dirbantiems asmenims.

Mokslininkai (Vallasek 2021; Mladenović, Krstić 2021; Owens-Horton 2022; Abubaker ir 
kt. 2022; Sriram ir kt. 2022; Austen 2022; P. Bahrami ir kt. 2023 ir kt.) tiria laiko paskirstymą, dar-
bo-asmeninio gyvenimo balansą, identifikuodami neefektyvaus laiko paskirstymo neigiamas 
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pasekmes produktyvumui, sveikatai, asmeniniam gyvenimui ir pan. Kita vertus, pastebima 
neužtektinai išplėtota diskusija moksliniuose tyrimuose dėl savarankiškai dirbančių asmenų 
laiko paskirstymo reiškinio.

Mokslinė problema – koks laiko paskirstymo turinys ir jo svarbumas yra būdingas sava-
rankiškai dirbantiems asmenims Lietuvoje?

Straipsnio objektas – savarankiškai dirbančių asmenų Lietuvoje laiko paskirstymas dar-
bui ir asmeniniam gyvenimui.

Straipsnio tikslas  –  išanalizavus teorinius laiko paskirstymo darbui ir asmeniniam 
gyvenimui aspektus bei pristačius empirinio tyrimo rezultatus, identifikuoti savarankiškai 
dirbančių asmenų Lietuvoje laiko paskirstymo darbui ir asmeniniam gyvenimui turinį bei 
svarbumo aspektus.

Teoriniai laiko paskirstymo darbui ir asmeniniam gyvenimui aspektai nagrinėjami, 
taikant mokslinės literatūros apžvalgą, apibendrinimo metodą. Atliktas mišrus empirinis ty-
rimas, naudojant duomenų rinkimo metodus (anketinė apklausa, laiko dienoraštis, pusiau 
struktūruotas ekspertinis interviu), statistinių duomenų ir koreliacinę analizes. 

Tyrimo naujumas ir originalumas gali būti pagrįstas tuo, kad tiriamas šiandieniame pa-
saulyje itin aktualus reiškinys  –  darbo-asmeninio gyvenimo balansas bei su tuo susiję as-
pektai. Taip pat nagrinėjama konkreti užimtų gyventojų kategorija – savarankiškai dirbantys 
asmenys. Akcentuotina tai, kad ankstesniuose tyrimuose pagrindinis dėmesys dažnai skirtas 
užimtų gyventojų kategorijai ir buvo atliekama antrinių duomenų analizė.

Straipsnis sudarytas iš keturių pagrindinių dalių. Pirma, atliekama laiko paskirstymo 
darbui ir asmeniniam gyvenimui teorinių aspektų analizė. Antra, pateikiama empirinio ty-
rimo metodika. Trečia, analizuojami pagrindiniai savarankiškai dirbančių asmenų Lietuvo-
je laiko paskirstymo darbui ir asmeniniam gyvenimui empirinio tyrimo rezultatai. Ketvirta, 
empirinio tyrimo rezultatai palyginami su ankstesniais moksliniais tyrimais diskusijų dalyje. 
Galiausiai pateikiamos tyrimo išvados ir galimos tolesnės mokslinio tyrinėjimo sritys.

MOKSLINĖS LITERATŪROS APŽVALGA
Šiame skyriuje apžvelgiamos mokslinėje literatūroje pateikiamos darbo-laisvalaikio (asmeni-
nio gyvenimo) modelio, darbui skiriamo laiko, asmeniniam gyvenimui skiriamo laiko, dar-
bo-asmeninio gyvenimo balanso sampratos.

Savarankiškai dirbantys asmenys suprantami kaip 15  m. ir vyresni užimti gyventojai, 
samdantys arba nesamdantys darbuotojų, negaunantys darbo užmokesčio, bet gaunantys ati-
tinkamas pajamas ar pelno dalį ir tenkinantys bent vieną iš toliau nurodytų kriterijų: turintys 
savo verslą; dirbantys pagal verslo liudijimą; ūkininkaujantys (LR Statistikos departamentas, 
2017). Savarankiškai dirbantys asmenys turi galimybę savarankiškai kontroliuoti laiką tarp 
darbo ir asmeninio gyvenimo. Visa tai suformuoja atsakomybę ir papildomas rizikas patirti 
darbo asmeninio gyvenimo disbalansą. 

Darbo-laisvalaikio (asmeninio gyvenimo) modelis apibūdina darbo pasiūlos dalyvių 
elgseną darbo rinkoje, kai individų laikas skiriamas dviem pagrindinėms sritims: darbui ir 
laisvalaikiui (Bodie ir kt. 1992; Goenka, Nguyen 2016). Mokslinėje literatūroje darbo laikas 
dažnai apibrėžiamas kaip apmokamam darbui skirtas laikas (Aguiar, Hurst 2007; Eurofound 
2016). Šis darbo laiko apibrėžimas yra naudojamas ir šiame straipsnyje.

Laisvalaikiui skirtas laikas dažnai suprantamas kaip kitas nuo darbo likęs laikas, t. y. ne-
apmokamam darbui skirtas laikas, įskaitant ir įvairias laisvalaikio formas (Douglas, Morris 
2006; Eisenhauer 2014). Šiuo atveju laisvalaikio sąvoka apibūdinama plačiąja prasme. Siaurąja 
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prasme laisvalaikiui skiriamas laikas gali būti apibrėžiamas kaip keturių elementų: pramogų, 
atsipalaidavimo, socialinės veiklos ir aktyvaus laisvalaikio, visuma (Aguiar, Hurst 2007). 

Straipsnyje paros laikas yra skirstomas į darbui skirtą laiką ir asmeniniam gyvenimui 
skirtą laiką. Šį laiko klasifikavimą taiko E. J. Douglas, R. J. Morris (2006), H. Vliagoftis (2016), 
O. A. Oludayo ir kt. (2018) bei kiti tyrėjai. Taigi asmeniniam gyvenimui skirtas laikas supran-
tamas kaip laikas, skirtas visoms veikloms, išskyrus apmokamam darbui skirtą laiką. 

Vis dėlto, moksliniame diskurse neužtenka atskirai analizuoti darbui ir asmeniniam gy-
venimui skiriamo laiko. Praktikoje dažnai šios sritys yra susijusios ir persipynusios. Dėl šios 
priežasties neišvengiamai atsiranda poreikis derinti minėtas laiko paskirstymo sritis. Šiame 
straipsnyje darbo-asmeninio gyvenimo balansas suprantamas kaip darbui ir asmeniniam gy-
venimui skirto laiko derinimas, randant optimalų sprendimą tarp darbo ir asmeninio gyveni-
mo, atsižvelgiant į asmenines preferencijas, prioritetus, tikslus ir į išorinių veiksnių formuoja-
mus reikalavimus. Pirmą kartą darbo-asmeninio gyvenimo balanso terminas buvo pavartotas 
1970 m. Jungtinėje Karalystėje (Fernandez-Crehuet ir kt. 2016). 

XXI a. darbo-asmeninio gyvenimo reiškinys taip pat yra aktualus ir jį tyrinėja įvairių 
sričių mokslininkai. K. T. A. Nguyen (2013), K. Agha ir kt. (2017), L. Shouman ir kt. (2022) 
bei kiti mokslininkai darbo-asmeninio gyvenimo balansą apibrėžia kaip darbo ir asmeninio 
gyvenimo atskyrimą, kai optimalus laiko paskirstymas tarp šių sričių yra sudėtingas. 

Darbo-asmeninio gyvenimo balansas negali būti apibūdintas kaip reiškinys, kai per ati-
tinkamą laiko vienetą darbui skiriamo laiko trukmė turi būti lygi asmeniniam gyvenimui ski-
riamo laiko trukmei. I. Lazăr ir kt. (2010), K. T. A. Nguyen (2013), E. E. Kossek ir kt. (2014) 
bei kiti autoriai pabrėžia, kad ši koncepcija yra daugiadimensė ir absoliuti lygybė tarp darbo ir 
asmeninio gyvenimo sričių (laiko atžvilgiu) negali būti įvardijama kaip balansas. Darbo-asme-
ninio gyvenimo balansas nėra pasiekiamas net ir tuomet, jei visas paros laikas bus skiriamas 
tik darbui ar tik asmeniniam gyvenimui. Šį aspektą akcentuoja ir R. K. Niyogi ir kt. (2014). 
A. Decoster, P. Haan (2010), E. E. Kossek ir kt. (2014) pabrėžia, kad laiko proporcijų skyrimas 
darbui ir asmeniniam gyvenimui priklauso nuo asmens prioritetų, pirmenybių bei tikslų. 

Vis dėlto, siekiant patenkinti asmeninio gyvenimo pareigas ir tikslus bei derinti dar-
bines funkcijas, dažnai susiduriama su darbo-asmeninio gyvenimo konfliktu (Mladenović, 
Krstić 2021; Owens-Horton 2022). Tokio pobūdžio situacija sukelia neigiamų pasekmių 
tiek darbinėje srityje, tiek asmeniniame gyvenime. H. Vliagoftis (2016), M. S. Rashid ir kt. 
(2022) pabrėžia, kad fizinės sveikatos sutrikimai bei nepasitenkinimas gyvenimu – vienos iš 
darbo-asmeninio gyvenimo konflikto pasekmių. Pažymėtini ir nepasitenkinimo darbu, gy-
venimo kokybe aspektai (Makabe ir kt. 2015). Visgi L. Shouman ir kt. (2022) pažymi, kad 
darbo-asmeninio gyvenimo konfliktas ir jo padariniai vyrams ir moterims gali būti skirtingi. 

Taigi savarankiškai dirbantys asmenys yra tikslinė auditorija, kuri gali nepriklausomai 
koreguoti laiko paskirstymą tarp darbo ir asmeninio gyvenimo. Vis dėlto, ši užimtų gyventojų 
kategorija susiduria su rimtais iššūkiais ir rizikomis, kurių centrine ašimi tampa darbo ir as-
meninio gyvenimo derinimas. Suprantama, kad siekiant išvengti darbo-asmeninio gyvenimo 
konflikto yra būtina harmonija tarp dviejų anksčiau paminėtų pagrindinių gyvenimo sričių. 

TYRIMO METODIKA
Tyrimas atliktas laikantis šių pagrindinių metodinių prielaidų:

1. Tiriami savarankiškai dirbantys asmenys, nes: šie asmenys turi galimybę savarankiškai 
derinti darbą ir asmeninį gyvenimą; šie asmenys patenka į rizikos grupę, derindami darbą ir as-
meninį gyvenimą, todėl tikėtina, kad dažnai susiduria su darbo-asmeninio gyvenimo konfliktu.
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2. Savarankiškai dirbančio asmens paros laiką galima suskirstyti į devynias pagrindines 
laiko paskirstymo sritis: miegas; kiti fiziologiniai poreikiai; darbas; mokslas, studijos, savišvie-
ta; namų priežiūra; rūpinimasis šeima; laisvalaikis (siaurąja prasme); kelionės; kita veikla. Kiti 
laiko paskirstymo sričių kintamieji nesikeičia ir neturi įtakos savarankiškai dirbančio asmens 
paros laiko paskirstymui. Šis paros laiko paskirstymas yra paremtas ankstesniais moksliniais 
tyrimais ir HETUS (angl. Harmonised European Time Use Survey; 2007) tyrimo metodika. HE-
TUS – suderintas Europos laiko paskirstymo tyrimas, kuriuo remiantis yra surenkama repre-
zentatyvi Europos šalių pirminių ir antrinių laiko paskirstymo sričių statistinė informacija.

3. Savarankiškai dirbantis asmuo vienu metu laiką skiria tik vienai vykdomai veiklai. Šia 
metodine prielaida siekiama identifikuoti vienai, konkrečiai laiko paskirstymo sričiai skiria-
mą laiką.

4. Anketinės apklausos metodiniai aspektai yra paremti HETUS (2007) tyrimo metodi-
ka. Anketinėje apklausoje suformuluoti septynių kategorijų klausimai (kontroliniai respon-
dento klausimai; respondento poreikiai; pasitenkinimo darbu, asmeniniu gyvenimu ir lai-
mės aspektai; respondento žinojimas apie laimės ekonomiką, laiko paskirstymo sampratas 
ir pagrindinius principus; darbo užmokestis; substitucijos  / pajamų efektas; demografiniai, 
bendrieji klausimai). Dėl ribotos apimties straipsnyje plačiau yra analizuojama tik nedidelė 
dalis anketinės apklausos empirinių duomenų. 

5. Laiko dienoraščio metodiniai aspektai yra paremti HETUS (2007) tyrimo metodika. 
Laiko paskirstymo pirminiams duomenims rinkti naudojamas savarankiškas laiko dienoraš-
tis, pildomas dvi kalendorines dienas: vieną darbo dieną ir vieną laisvadienį. Metodiniu at-
žvilgiu laiko dienoraštis yra sudarytas, išskiriant devynias laiko paskirstymo sritis (plačiau žr. 
antrą metodinę prielaidą). 

6. Empirinių duomenų rinkimo laikotarpis: 2019  m. rugsėjo–lapkričio mėn. Dėl šios 
priežasties anketinės apklausos ir laiko dienoraščio būdu surinkti duomenys yra interpre-
tuojami kaip 2019 m. vidutiniai paros laiko paskirstymo duomenys. Pirminiai duomenys su-
rinkti, naudojant anketinės apklausos ir laiko dienoraščio popierines ir elektronines formas.

7. Su 97,0 proc. tikimybe gauti anketinės apklausos ir laiko dienoraščio tyrimo rezultatai 
atspindi Lietuvos savarankiškai dirbančių asmenų populiaciją. Apklausti 1 073 respondentai, 
atsižvelgiant į ekonominės veiklos rūšį, gyvenamąją vietą, lytį, amžių, asmens tipą (asmenys, 
pirmenybę skiriantys asmeniniam gyvenimui; asmenys, siekiantys suderinti darbą ir asmeni-
nį gyvenimą; asmenys, pirmenybę teikiantys darbui). Respondentu dažniausiai būdavo sava-
rankiškai dirbantis asmuo Vilniaus apskrityje (51,4 proc.), paslaugų sektoriuje (51,4 proc.), 
vyras (60,9 proc.), patenkantis į 25–54 m. amžiaus kategoriją (71,5 proc.). Tyrime taikyti kri-
terinės, kvotinės, atsitiktinės, „sniego gniūžtės“ imties vienetų atrankos metodai.

8. Pusiau struktūruoto ekspertinio interviu tikslas – identifikuoti ekspertų vertinimus ir 
įsitikinimus, susijusius su darbo-asmeninio gyvenimo balansu, laiko paskirstymo sričių pri-
oritetais ir tikslais. Empiriniai duomenys buvo renkami taikant šiuos imties vienetų atrankos 
metodus: kriterinė atranka, kvotinė atranka, „sniego gniūžtės“ atranka; atsitiktinė atranka. In-
terviu klausimynas buvo paremtas ankstesniais moksliniais tyrimais, teorine mokslinės litera-
tūros analize, tyrimo realizavimui reikalingų duomenų poreikiu, socialine patirtimi ir tyrimo 
autorės idėjomis, susijusiomis su nagrinėjama tema. Ekspertai buvo apklausiami tiesioginio 
kontakto būdu arba telefoninio pokalbio metu.

9. Šeši ekspertai iš atitinkamos kategorijos (susietos su atitinkama laiko paskirstymo sri-
timi) tinkamai ir visiškai atspindi 2019 m. tiriamos kategorijos asmenų įsitikinimus bei verti-
nimus. Ekspertai interviu būdu yra tiriami iš 8 kategorijų: medicinos (miegui skiriamo laiko 
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sritis); sveiko gyvenimo būdo (kitiems fiziologiniams poreikiams skiriamo laiko sritis); eko-
nomikos ir verslo (darbui skiriamo laiko sritis); švietimo ir mokslo (mokslui / studijoms / sa-
višvietai skiriamo laiko sritis); socialinės (rūpinimuisi šeima, namų priežiūrai skiriamo laiko 
sritis); kultūros (laisvalaikiui skiriamo laiko sritis); susisiekimo (kelionėms skiriamo laiko sri-
tis); politikos ir teisės (kitai veiklai skiriamo laiko sritis). Apklausti 48 ekspertai, atsižvelgiant 
į ekspertinę sritį ir darbo stažą. 

10. Respondentai ir ekspertai yra racionalūs, atviri ir sąžiningi. 
11. Priklausomai nuo analizuojamų duomenų pobūdžio su 95 proc. tikimybe koreliaci-

nei analizei atlikti taikomi Pearsono arba Kendallo tau-b koreliacijos koeficientai.
12. Duomenims apdoroti ir analizei atlikti naudotas socialinių mokslų statistikos pake-

tas – SPSS.

TYRIMO REZULTATAI
Gyvenimo sričių, kam skiriamas paros laikas, svarbumas. Daugiausiai ekspertų (77,1 proc.) 
siekia suderinti darbą ir asmeninį gyvenimą bei svarbiausia sritis yra darbo ir asmeninio gy-
venimo derinimas (72,9 proc.). Ekspertai pabrėžia, kad darbo-asmeninio gyvenimo derini-
mas yra svarbus, siekiant: vidinės darnos; harmonijos; balanso; pusiausvyros; poreikių paten-
kinimo; visaverčio gyvenimo; laimės ir kt. 

Visgi, savarankiškai dirbantys asmenys Lietuvoje svarbiausiomis įvardijo šias laiko 
paskirstymo sritis: darbą (34,9  proc.); rūpinimąsi šeima (27,1  proc.) ir miegą (19,8  proc.; 
žr. 1 lentelę).

Nustatyta, kad moterims rūpinimasis šeima yra svarbesnis nei vyrams (skirtumas: 
0,4  proc. punktai; toliau  –  proc.  p.), o vyrams  –  darbas ir miegas (atitinkamai skirtumai: 
2,2  proc.  p.; 1,6  proc.  p.; žr. 1  lentelę). Tai atspindi klasikinius lyčių stereotipus: moterys 

1 lentelė.  Savarankiškai dirbančių asmenų Lietuvoje laiko paskirstymo sričių rangavimas 
pagal svarbumą, N = 1 073

Prioritetai Rangai Savarankiškai 
dirbantys asmenys Rangai Vyrai Rangai Moterys

Darbas 1 34,9 % 1 35,8 % 1 33,6 %

Rūpinimasis šeima 1 27,1 % 1 27,0 % 1 27,4 %

Miegas 1 19,8 % 1 20,4 % 1 18,8 %

Kiti fiziologiniai poreikiai 4 20,4 % 4 22,2 % 3 23,8 %

Namų priežiūra 5 19,2 % 5 19,3 % 5 19,0 %

Laisvalaikis (siaurąja prasme) 6 23,3 % 6 21,9 % 6 25,5 %

Kelionės 7 48,1 % 7 47,0 % 7 49,8 %

Mokslas / studijos / savišvieta 8 74,4 % 8 73,4 % 8 76,0 %

Kita veikla 9 99,5 % 9 99,7 % 9 99,3 %
Pastaba: 1 – pati svarbiausia laiko paskirstymo sritis; 9 – mažiausiai svarbi laiko paskirstymo sritis. Procentai patei-
kiami nuo kiekvienos laiko paskirstymo srities atskirai (nurodant dažniausiai pasirinktą atsakymo variantą), todėl 
bendra suma viršija 100 proc. Apibendrintuose duomenyse matoma, kad respondentai anketinėje apklausoje trims 
prioritetams (darbui, rūpinimui šeima ir miegui) priskyrė pirmą rangą.
Šaltinis: sudaryta autorės, remiantis anketinės apklausos duomenimis.
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pagrindinį vaidmenį skiria šeimai, o vyrai – darbui. Atlikus koreliacinę analizę išsiaiškinta, 
kad kuo daugiau vaikų turima šeimoje, tuo reikia daugiau jai skirti laiko (ρ = 0,131; arba 
atvirkščiai). Šis vaidmuo, tikėtina, kad dažniau tenka moterims, nes moterys dažniausiai turi 
du vaikus (44,8 proc.), priešingai nei vyrai. 

Samprotavimai apie laiko paskirstymo darbui ir asmeniniam gyvenimui svarbą. Veikiau-
siai, ekspertų suvokimas apie darbo-asmeninio gyvenimo derinimą yra susijęs su tuo, kad 
didžioji dalis ekspertų, t.  y. 58,3  proc., žino apie laiko paskirstymo darbui ir asmeniniam 
gyvenimui derinimą, teikiamas rekomendacijas laiko atžvilgiu. Didžioji dalis respondentų 
(95,5 proc.) taip pat žino apie tai. Tokio pobūdžio situacija rodo, kad savarankiškai dirban-
tiems asmenims yra svarbus laiko paskirstymo balansas. Tai taip pat rodo didėjantį asmenų 
sąmoningumą ir galimai naujų tendencijų formavimąsi laiko derinimo srityje. 

Darbo-asmeninio gyvenimo balanso sąvoka. Ekspertai, apibrėždami darbo-asmeninio 
gyvenimo balanso sąvoką (laiko atžvilgiu), dažniausiai vartoja tokius pasakymus kaip: „pla-
navimas“; „struktūrizavimas“; „pusiausvyra“; „harmonija“; „derinimas“; „integravimas“; „tin-
kamas prioritetų išdėstymas“; „diskomforto nebuvimas“; „pasitenkinimo darbu ir asmeniniu 
gyvenimu pojūtis“; „darbo ir asmeninio gyvenimo atskyrimas“; „derinimas tarp norų ir gali-
mybių“ ir kt. Ekspertai dažnai darbo-asmeninio gyvenimo balansą sieja su derinimu ir dviejų 
skirtingų sričių efektyviu integravimu. 

Savarankiškai dirbančių asmenų Lietuvoje laiko paskirstymo ypatybės. Savarankiškai dir-
bantys asmenys Lietuvoje 2019 m. vidutiniškai 77,5 proc. paros laiko skyrė asmeniniam gyve-
nimui, o 22,5 proc. – darbui (žr. 1 pav.).

Asmeninio gyvenimo kontekste savarankiškai dirbantys asmenys Lietuvoje daugiausiai 
paros laiko skiria miegui (34,1  proc.), laisvalaikiui (siaurąja prasme; 14,7  proc.) ir kitiems 
fiziologiniams poreikiams (11,9 proc.; žr. 1 pav.). Šis faktinis laiko paskirstymas nesutampa su 
respondentų nurodytomis laiko paskirstymo sritimis pagal svarbumą asmeniniame gyveni-
me: rūpinimasis šeima ir miegas (žr. 1 lentelę). Galimai tokia situacija egzistuoja, nes gyveni-
mo realijos dažnai priverčia prisitaikyti prie esamos situacijos. 

1 pav. Savarankiškai dirbančių asmenų Lietuvoje paros laiko paskirstymo struktūra 2019 m.
Pastaba: kitai veiklai neskiriama laiko. Dėl apvalinimo galima 00:02 val. paklaida.
Šaltinis: sudaryta autorės, remiantis laiko dienoraščių duomenimis.
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Išsiaiškinta, kad su 95 proc. tikimybe tarp darbui skiriamo laiko ir amžiaus egzistuoja 
statistiškai (toliau – stat.) reikšmingas (p < 0,05), tačiau labai silpnas (ρ = 0,137) teigiamas 
ryšys. Kitaip tariant, kuo vyresnis asmuo, tuo daugiau laiko yra skiriama darbui (arba atvirkš-
čiai). Vadinasi, kuo asmuo jaunesnis, tuo jis daugiau laiko yra linkęs skirti asmeniniam gyve-
nimui (arba atvirkščiai).

Nustatyta, kad kuo daugiau laiko skiriama darbui, tuo mažiau laiko skiriama miegui 
(ρ = –0,364); namų priežiūrai (ρ = –0,214); rūpinimuisi šeima (ρ = –0,288); mokslui / stu-
dijoms / savišvietai (ρ = –0,180); laisvalaikiui (siaurąja prasme; ρ = –0,306; arba atvirkščiai). 
Vadinasi, didesnis laiko kiekis, kuris yra skiriamas darbui, gali neigiamai paveikti pirmiau 
išvardytas asmeninio gyvenimo laiko paskirstymo sritis. 

Visgi, tyrinėjant laiko paskirstymą tarp vyrų ir moterų yra pastebimi skirtumai. Vyrai 
santykinai daugiau laiko skiria asmeniniam gyvenimui (vyrai: 18:35 val.; moterys: 18:30 val.), 
o moterys, priešingai, – darbui (moterys: 05:27 val.; vyrai: 05:21 val.; žr. 2 pav.).

Šiuo atveju yra paneigiamas visuomenėje vyraujantis stereotipas, kad vyrai dominuoja 
darbinėje sferoje, o moterys – asmeniniame gyvenime.

Apžvelgiant dažniausiai gaunamas mėnesio neto pajamas tarp vyrų ir moterų, skaiti-
ne išraiška yra pastebimi skirtumai. Savarankiškai dirbančių asmenų Lietuvoje vidutinės 
mėnesio neto gaunamos pajamos tarp moterų ir vyrų apytiksliai skiriasi 13,03 euro. Kitaip 
tariant, moterys dažniausiai per mėnesį uždirba 13,03 euro daugiau nei vyrai. Vis dėlto, 
atlikus statistinį tyrimą, nustatyta, kad šis skirtumas (13,03 euro) nėra stat. reikšmingas 
(Mann-Whitney U testo p < 0,05). Taigi, nors moterys daugiau laiko skiria darbui nei vyrai, 
tačiau tokia situacija negarantuoja, jog moterys per mėnesį uždirbs daugiau nei vyrai. Šio 
tyrimo rezultatai parodė, kad savarankiškai dirbančios moterys Lietuvoje, santykinai dau-
giau laiko skiriančios darbui, statistiškai reikšmingai daugiau pajamų per mėnesį negaus, 
palyginti su savarankiškai dirbančiais vyrais Lietuvoje. Akivaizdu, kad laiko paskirstymo 
darbui ir asmeniniam gyvenimui reiškinys yra svarbus ir, tikėtina, darantis įtakos ir kitiems 
asmens elgsenos aspektams. 

2 pav. Savarankiškai dirbančių asmenų Lietuvoje paros laiko paskirstymo struktūra pagal lytį 2019 m. 
Pastaba: dėl apvalinimo galima 00:03–00:04 val. paklaida.
Šaltinis: sudaryta autorės, remiantis laiko dienoraščių duomenimis.
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DISKUSIJA
Ankstesniuose moksliniuose tyrimuose (pvz., Čiarnienė, Vienažindienė 2014; Richert-Kaź-
mierska, Stankiewicz 2016; Shouman 2022 ir kt.) taip pat buvo nustatytas darbo ir asme-
ninio gyvenimo derinimo poreikis. Visgi S. Rizzo (2004), S. Shagvaliyeva, R. Yazdanifard 
(2014), M. De Kort (2016) ir kiti tyrėjai pabrėžė, kad darbo-asmeninio gyvenimo poreikis 
yra itin aktualus savarankiškai dirbantiems asmenims. Vadinasi, empirinio tyrimo rezulta-
tai sutampa su ankstesniais moksliniais tyrimais.

Šiame empiriniame tyrime buvo nustatyta, kad darbo-asmeninio gyvenimo balanso 
sąvoka sietina su pusiausvyros, harmonijos, derinimo tarp norų ir galimybių bei kitomis 
sąvokomis. Taigi, šio tyrimo rezultatai sutampa su šių darbo-asmeninio gyvenimo balansą 
tyrinėjančių mokslininkų požiūriu: S.  Rizzo (2004), K.  T.  A.  Nguyen (2013), H.  Kumar, 
S. K. Chakraborty (2013), K. Agha ir kt. (2017) bei kitų.

Lyginant savarankiškai dirbančių asmenų Lietuvoje laiko paskirstymo duomenis su 
ankstesniais tyrimais, nustatyta, kad darbui skiriamo laiko dalis nėra didelė. Pavyzdžiui, 
M. Nordenmark ir kt. (2012), tirdami 26 Europos Sąjungos šalių savarankiškai dirbančių 
asmenų darbo laiką, išsiaiškino, kad apytiksliai 37,5 proc. paros laiko yra skiriama darbui. 
Vertinant globaliu mastu, D. Cavagnoli (2008) pabrėžia, kad maždaug nuo 1988 m. paste-
bimas tendencingas darbui skiriamo laiko didėjimo procesas. 

Remiantis šio empirinio tyrimo rezultatais buvo nustatyta, kad tarp savarankiškai dirban-
čių asmenų Lietuvoje darbui skiriamo laiko ir amžiaus egzistuoja stat. reikšmingas, tačiau labai 
silpnas teigiamas ryšys. Kitaip tariant, kuo vyresnis asmuo, tuo daugiau laiko yra skiriama dar-
bui (arba atvirkščiai). Kitokio pobūdžio rezultatus gauna N.  David, A. Tur-Sinai (2017): 61 m. 
darbuotojai dirba vidutiniškai 01:48 val. trumpiau nei 41 m. darbuotojai. Vis dėlto, ši išvada 
yra logiška, nes 50–55 m. darbuotojai santykinai daugiausiai laiko skiria darbui, o vėliau darbui 
skiriamas laikas mažėja, didėjant asmeniniam gyvenimui skiriamam laikui. 

Šio empirinio tyrimo rezultatai parodė, kad savarankiškai dirbantys asmenys Lietuvo-
je, daugiau laiko skiriantys darbui, mažiau laiko skiria miegui, namų priežiūrai, rūpinimuisi 
šeima, mokslui  /  studijoms  /  savišvietai ir laisvalaikiui (arba atvirkščiai). Verta atkreipti 
dėmesį į M.  K.  Lajtman (2016): kuo daugiau laiko yra skiriama darbui, tuo dažniau yra 
identifikuojamas darbo-asmeninio gyvenimo konfliktas. S. Aziz, J. Cunningham (2008) pa-
brėžia, kad ilgos darbo valandos lemia darboholizmą. Vadinasi, ilgos darbo valandos nei-
giamai veikia optimalų laiko paskirstymą ir galiausiai gali turėti įtakos daugybei neigiamų 
pasekmių. 

Šio empirinio tyrimo rezultatai sutampa su G.  Brunnich ir kt. (2005), A.  L.  Booth, 
J. C. Van Ours (2007), OECD (2011) bei kitų tyrėjų rezultatais. V. A. Ramey, N. Francis 
(2009) išsiaiškino, kad darbui skiriamas laikas ilgainiui turi tendenciją didėti. Šis didėjimas 
buvo susijęs su lyčių vaidmenų skirtumais: moterų skiriamo laiko darbui didėjimu, ma-
žėjant vyrų skiriamo laiko darbui. Vis dėlto, P. Yokying ir kt. (2016) akcentuoja, kad ilgos 
darbo valandos yra reikšminga moterų problema, o tai turi neigiamą poveikį jų sveikatai ir 
produktyvumui. Y. Jiao ir kt. (2021) tyrinėja šiuolaikinio pasaulio realijas Jungtinėse Ame-
rikos Valstijose, atsižvelgdami į klimato kaitos pasekmes darbo rinkai. Mokslininkai nusta-
tė, kad dėl kylančios oro temperatūros moterų skiriamas laikas darbui yra linkęs mažėti.

Vis dėlto, darbui skiriamo laiko srityje tarp vyrų ir moterų ne visuomet yra identifi-
kuojami skirtumai. Pavyzdžiui, R. J. Burke, G. El‐Kot (2009), nustatė, jog Egipte moterų ir 
vyrų skiriamas laikas darbui yra panašus. Priešingo pobūdžio rezultatus, kai yra patvirti-
namas vyraujantis stereotipas visuomenėje, kad moterys daugiau laiko skiria asmeniniam 
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gyvenimui nei vyrai, nustatė C. Fagan ir kt. (2012), D. S. Hamermesh (2019), B. D. Öncel 
(2021) ir kiti mokslininkai.

IŠVADOS
Užimtų gyventojų laikas gali būti skirstomas į darbui (apmokamam) ir asmeniniam gyveni-
mui skiriamą laiką. Atlikus empirinę analizę, nustatytas ekspertų darbo-asmeninio gyvenimo 
balanso sąvokos apibrėžimas: darbo-asmeninio gyvenimo balansas yra pasiekiamas, kai as-
muo jaučia darną, harmoniją tarp darbo ir asmeninio gyvenimo. Vis dėlto, empiriškai ištirta, 
kad savarankiškai dirbantiems asmenims svarbiausia laiko paskirstymo sritis – darbas. 

Savarankiškai dirbantys asmenys Lietuvoje 2019 m. 77,5 proc. paros laiko skyrė asme-
niniam gyvenimui, o 22,5 proc. – darbui. Asmeninio gyvenimo kontekste dominavo miegui, 
laisvalaikiui ir kitiems fiziologiniams poreikiams skiriamas laikas. Visgi, kuo savarankiškai 
dirbantis asmuo yra vyresnis, tuo daugiau laiko skiriama darbui (arba atvirkščiai). Lyčių as-
pektu nustatyta, kad nors moterys daugiau laiko skiria darbui nei vyrai, tačiau tai negarantuo-
ja, jog moterys gaus daugiau pajamų per mėnesį nei vyrai.

Nors šie tyrimo rezultatai pagrįsti 2019 m. pirminiais statistiniais duomenimis, tačiau tai 
nepaneigia fakto, kad laiko paskirstymo darbui ir asmeniniam gyvenimui tematika yra aktua-
li. Ši situacija skatina dažniau diskutuoti apie darbo-asmeninio gyvenimo balansą.

Tolesnės tyrimų kryptys galėtų būti orientuotos į išsamesnės laiko paskirstymo analizės 
atlikimą lyties, amžiaus, gyvenamosios vietos ir kitų kriterijų tiek Lietuvos, tiek kitų Europos 
Sąjungos šalių kontekste.

Gauta 2023 02 12 
Priimta 2023 04 27
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V I K TO R I J A  TAU R A I T Ė

The Analysis of Time Allocation for Work and Personal 
Life: Case of Self-employed Persons in Lithuania

Summar y
The main attention is focused on time allocation for work and personal life in this article. 
The research consists of four parts. The first part of this article analyses the theoretical 
aspects of time allocation for work and personal life. The second part of the article justi-
fies the methodology of the research. In the third part of the article, the time allocation 
for work and personal life is analysed. Finally, the discussion about time allocation for 
work and personal life is provided. Having conducted the empirical analysis, the follow-
ing conclusions can be drawn. The experts defined the concept of the balance between 
work and personal life in terms of time: the balance between work and personal life is 
achieved when a person feels consistency and harmony between work and personal life. 
In terms of time, sleep, work and personal life must be each given 8 h a day, proportion-
ately. However, it has been empirically investigated that the most important area of time 
allocation for self-employed persons is work. Self-employed persons in Lithuania spent 
22.5% of time a day on work, and 77.5% on personal life. Furthermore, in the end of this 
article, the main conclusions and possible future directions of the research are provided.

Keywords: self-employed persons, time allocation for work and personal life, work-life 
balance
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