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Straipsnyje analizuojamos kilmés $aliy galimybés pritraukti ir panaudoti (re)migranty
socialines perlaidas - idéjas, vertybes, jgudzius, elgesi ir praktikas. Nagrinéjant Lietu-
vos atveji atskleidziama socialiniy perlaidy pritraukimo ir panaudojimo kilmés 3alyje
ekosistema: kilmés Salies suinteresuotumas, veikéjy tinklas, taikomos priemonés / pas-
katos pritraukti bei pasirengimas / klititys panaudoti (re)migranty socialines perlaidas.
I$ryskinamas ne tik valdZios institucijy vaidmuo, bet ir savivaldybiy bei nevyriausybi-
niy organizacijy jdirbis pritraukiant ir panaudojant (re)migranty socialines perlaidas.

RaktaZzodziai: (re)migrantai, socialinés perlaidos, pritraukimo priemonés

JVADAS

Lietuva nuo Nepriklausomybés atkarimo 1990 m. neteko 679 takst. gyventojy dél didelio
migracijos masto (Europos migracijos tinklas, 2021). Viena vertus, didelé emigracija lemia
mazéjancia darbo jéga, proty nutekéjima, visuomenés senéjima ir pan. Kita vertus, migrantai
gali padéti ,,atverti duris i pasaulio darbo rinkas, paskatinti plétotis prekybg, versla, inicijuoti
kultarinius mainus ir diplomatinius santykius, perduoti naujas idéjas, jgudzius ir finansinj
pajéguma” (Omelaniuk ir kt. 2013, 23). Todél pastaruoju metu kilmés $alys yra susirtipinu-
sios ir siekia pritraukti migranty istekliy $alies gerovei kelti, ypa¢ stipréjant konkurencijai dél
talenty pasaulyje.

Siame straipsnyje siekiama atskleisti Lietuvos galimybes pritraukti ir panaudoti (re)mi-
granty socialines perlaidas, kurias P. Levitt apibrézia kaip ,,normas, praktikas, tapatybes ir so-
cialinj kapitalg (Levitt 1998, 927). Démesys socialinéms perlaidoms pastaruoju metu ypac su-
stipréjes. Pastebima, kad ne tik finansinés perlaidos, bet ir migranty zinios, jgudziai, praktikos
bei vertybés yra tie iStekliai, kurie smarkiai prisideda prie kilmés Salies ekonominio augimo
(Newland, Tanaka 2010; Plaza, Radha 2011; Kuznetsov 2013), demokratiniy vertybiy peré-
mimo (Piper 2009; Kapur 2010; Pérez- Armendaériz, Crow 2010, Brinkerhoff 2012, Krawatzek,
Miiller-Funk 2019) ir platesnio socialinio Salies vystymo (Grabowska, Engbersen 2016; Karo-
lak 2016; Nowicka, Serbediija 2016; White 2016).

Pastarajj deSimtmetj Lietuvoje jau pradétas nagrinéti migranty ir sugrjzusiyjy j Lietuva
(toliau, susiejant abi grupes, vadinamy (re)migrantais) indélis $alies gerovei vystyti (Gudelis,
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Getiené, Jakuleviciené 2012; Geciené, Matulaitis 2012; Ge&iené, Kanopkaité 2015; Ciubrinskas
2018; Getiené-Janulioné 2019; Ciubrinskas ir kt. 2022). Taip pat didelis démesys skiriamas
valstybés priemoniy, siekiant pritraukti migranty indélj $alies gerovei kelti, analizei, ypa¢ ak-
centuojant Globalios Lietuvos programos vertinima (Gudelis, Geciené, Jakulevi¢iené 2012;
Gudelis, Klimaviciaté 2015, 2016) ir kitas valstybés paskatas, tokias kaip jvairios programos
(pvz., »Kurk Lietuvai®), skirtos perimti migranty patirtj (Gec¢iené-Janulioné 2019). Taip pat
pradedamos analizuoti klititys, perimant socialines perlaidas (Nevinskaité 2015, 2016; Gecie-
né-Janulioné 2020). Siame straipsnyje tesiamas (re)migranty socialiniy perlaidy pritrauki-
mo ekosistemos Lietuvoje nagrinéjimas, jtraukiant ne tik valstybés institucijy paskatas, bet ir
savivaldybiy bei nevyriausybinio sektoriaus jdirbj, pritraukiant ir panaudojant (re)migranty
socialines perlaidas.

Straipsnio empiriné dalis paremta 2020-2021 m. vykdyto tyrimo metu atliktais 10 pu-
siau struktdruotais interviu su pagrindiniais (re)migranty socialiniy perlaidy pritraukimo
ekosistemos dalyviais ir (re)migranty socialiniy perlaidy pritraukimg skatinanciy Lietuvos
strateginiy dokumenty bei programy analize. Interviu metodas pasirinktas siekiant i$siai$-
kinti, kokios institucijos bei organizacijos ir kokiais budais prisideda prie (re)migranty so-
cialiniy perlaidy pritraukimo, kaip jos tarpusavyje susijusios, kas padeda ir kas kliudo jy
veikloje. Interviu dalyviai buvo pasirenkami taikant tikslineg ir ,,sniego gniaztés“ atrankas,
nes i$ pradziy buvo atlikti interviu su Globalios Lietuvos programg jgyvendinanciy institu-
cijy atstovais, kuriy buvo prasoma nurodyti, su kokiomis kitomis institucijomis, jstaigomis
ar organizacijomis yra bendradarbiaujama, véliau buvo paimti interviu i§ nurodyty jy atsto-
vy. Interviu buvo atlikti su Lietuvos Respublikos uzsienio reikaly ministerijos, LR $vietimo,
mokslo ir sporto ministerijos, Vyriausybés kanceliarijos, programy ,,Kurk Lietuvai®, ,Work
in Lithuania® , Renkuosi Lietuva®, ,Globalis regionai® atstovais bei nevyriausybiniy organi-
zacijy Lietuvoje ,Global Lithuanian Leaders®, ,Eksemigrantai®, ,Sugrjzus® ,Futura Scien-
tia“ atstovais. Laikantis tyrimo etikos principy, straipsnyje neatskleidziami tyrimo dalyviy
duomenys - nurodoma tik institucija ar organizacija, kuriai jie atstovauja. Siekiant papildy-
ti, patikslinti ir susisteminti interviu metu gautus duomenis, buvo pasitelkta (re)migranty
socialiniy perlaidy pritraukimg skatinanciy Lietuvos strateginiy dokumenty bei programy
analizé, iSrySkinant prioritetines pritraukimo kryptis ir priemones. Taip pat nagrinéjami
projekty ir jvairiy iniciatyvy, pritraukiant (re)migranty indélj, apraSymai bei ataskaitos, pa-
teiktos jgyvendinanciy institucijy ir organizacijy interneto svetainése. Analizei pasirinktas
pirminiy ir antriniy dokumenty analizés metodas bei tajkoma tiksliné dokumenty atranka.
Sis mokslinis tyrimas buvo atliktas jgyvendinant Lietuvos mokslo tarybos finansuota pro-
jekta ,,(Re)migranty socialinés perlaidos visuomenés gerovés augimui: is$ukiai ir patirtys
lyginamojoje perspektyvoje“ (S-GEV-20-7).

TEORINES PRIELAIDOS
Analizuojant kilmés $aliy galimybes pritraukti ir panaudoti (re)migranty socialines perlai-
das nagrinéjancig moksline literatiirg, galima matyti, kad $ios galimybés priklauso nuo $alies
suinteresuotumo, veikéjy tinklo, taikomy priemoniy / paskaty pritraukti bei pasirengimo
panaudoti (re)migranty socialines perlaidas. Kilmés $alis $iame straipsnyje apibréziama kaip
$alis, i§ kurios migruojama j Kkitas $alis ir j kuria sugrjzta emigrave $alies Zmonés ar jy pali-
kuonys.

Pagal kilmés $aliy suinteresuotumg pritraukti migranty indélj P. Boccagnis ir bendraau-
toriai i§skiria tris valstybiy tipus. Pirmajam tipui - transnacionalinéms valstybéms — priklauso
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tokios Salys, kurios suteikia emigrantams dvigubg pilietybe ir laiko juos ilgalaikiais nutolusiais
Salies gyventojais. Siuo atveju transnacionaliniy migranty indélis ir dalyvavimas tampa
nacionalinés politikos integralia dalimi. Pateikiami pavyzdziai apima Salvadora ir Dominikos
Respublika. Antrasis tipas — strategines, selektyvios valstybés, kurios skatina kai kurias migranty
indélio formas, taciau siekia selektyviai ir strategiSkai kontroliuoti, ka migrantai gali ar ko ne-
gali daryti. Daznai skatinamas ekonominis prisidéjimas, ta¢iau apribojamas politinis dalyva-
vimas, pavyzdziui, nesuteikiama balsavimo teisé. Tai tokios Salys kaip Indija, Filipinai, Haitis
ir Turkija. Paskutinis tipas — nesuinteresuotos ir smerkiancios valstybés, kurios laiko savo emi-
grantus nebepriklausanciais Saliai. Pasak P. Boccagnio ir bendraautoriy, ,tokia pozicija buvo
labiau paplitusi prie$ dabartinj globalizacijos laikotarpj. Ta¢iau net ir $iandien, kai vyriausy-
bés susiduria su garsia ir galinga politine opozicija uzsienyje, jos gali bandyti diskredituoti
emigranty jtaka® Vienas pavydziy yra Kubos atvejis: jdomus tuo, kad $alis labai priklauso nuo
pinigy perlaidy. Be to, pabréziama, kad siuncianciyjy $aliy suinteresuotumas pritraukti (re)
migranty indélj labai priklauso nuo konteksto ir gali pasikeisti skirtingais laikotarpiais (Boc-
cagni, Lafleur, Levitt 2015: 4).

Aptariant veikéjy, susijusiy su migrantus siunc¢ianciyjy Saliy galimybémis pritraukti ir
panaudoti (re)migranty socialines perlaidas, tinklg, galima matyti, kad dazniausiai analizuo-
jamos kilmés $alies valdzios institucijos bei diasporos organizacijos, veikiancios uzsienyje
(Brinkerhoff 2009; Tabar 2014; Boccagni, Lafleur, Levitt 2015). Tac¢iau siekiant (re)migranty
indélio pritraukimo, bitina pasitelkti ir kitus $io proceso dalyvius — savivaldybes, privacias
jmones ir nevyriausybines organizacijas bei visuomenés narius kilmés $alyje, ypac turint
omenyje, kad $alies vyriausybés istekliai yra riboti (Gudelis, Gec¢iené, Jakulevic¢iené 2012: 10).
Tokiems i$pléstiniams veikéjy tinklams, pasak D. Gudelio ir L. Klimavicittés, yra ,,bendra
tai, kad visus juos galima apibadinti kaip kolektyvinés veiklos, nukreiptos j tam tikra tiksla,
darinius“ (Gudelis, Klimaviciaté 2015: 122).

Daug démesio skiriama kilmés $alies vyriausybiy ir (ar) agentiiry priemonémis skatinti
migranty indélj (Omelaniuk ir kt. 2013). A. Gamlenas pasialé diasporos jtraukimo politikos
tipologija, kurig sudaro gebéjimy stiprinimo, teisiy i$plétimo ir jsipareigojimo jtvirtinimo
politikos priemonés (Gamlen 2006). J. Brinkerhoft pateikia platesne tipologija, kuri apima
jgaliojimo suteikimo, palengvinimo, apripinimo istekliais, bendradarbiavimo ir pripazinimo
suteikimo politikos priemones (Brinkerhoff 2012: 83-84). D. Gudelis ir L. Klimaviciaté pa-
pildo 8ig tipologija priemonémis, skirtomis kurti aplinka, palankia diasporos indéliui j kilmés
Salies gerove, pvz., kilmés $alies kalbos, kultaros ir tapatybés i§saugojimo, diasporos socialiniy
poreikiy patenkinimo, salygy integruotis grizus j kilmés $alj sudarymo, diasporos nuopelny
kilmeés $aliai pripazinimo priemonés (Gudelis, Klimaviciaté 2015: 126).

Pasirengimo panaudoti (angl. acceptability) (re)migranty socialines perlaidas atveju na-
grinéjamos kylancios klittys ir pasipriesinimas, perimant socialines perlaidas kilmés $alyse.
M. Garapichas, analizuodamas kilmés $alies visuomenés pasiprie$inimg socialinéms perlai-
doms, isskiria dvi skirtingas tendencijas: 1) visuomenés nusistatymas prie§ tai, kaip veikia
migrantus priimancios $alys; ir 2) sastingio, statinés socialinés santvarkos ir konservatyvumo
suvokimas kilmés Salyse (Garapich 2016: 159). M. Dzieglewskis, nagrinédamas kliatis perimti
sugrjzusiy migranty socialines perlaidas, i§skiria tris jy tipus: 1) socialiniai ir ekonominiai
veiksniai, susij¢ su kilmés Salies ekonominés ir socialinés sistemos suformuotomis kliatimis,
2) kultara, suprantama kaip nepriklausomas kintamasis, leidziantis suprasti socialiniy veikéjy
elgesj ir motyvacijas ir 3) psichosocialiniai veiksniai tiek griztantiems migrantams, tiek vietos
visuomenei (Dzigglewski 2016: 185).
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LIETUVOS GALIMYBES PRITRAUKTI IR PANAUDOTI (RE)MIGRANTY SOCIALINES PERLAIDAS

Suinteresuotumas

Analizuojant Lietuvos suinteresuotuma pritraukti ir panaudoti (re)migranty socialines perlai-
das galima i$skirti valdZios institucijy, verslo jmoniy poziarj ir $alies gyventojy nuostatas. Vals-
tybiniu lygmeniu suinteresuotumas pritraukti ir panaudoti (re)migranty socialines perlaidas
matomas nuo Nepriklausomybés atkarimo, kai nuo pat pradziy buvo siekiama palaikyti rysius
su kitose Salyse gyvenanciais lietuviais. Vis délto, paspartéjusi emigracija nuo 2004 m. jstojus j
Europos Sajunga suinteresuotumg labai sustiprino: 2007 m. buvo priimta Ekonominés migra-
cijos reguliavimo strategija; 2011 m. patvirtinta ,Globalios Lietuvos“ — uzsienio lietuviy jsitrau-
kimo j valstybés gyvenimg — karimo 2011-2019 mety programa, kuri buvo pratesta iki 2021 m.
pabaigos; 2014 m. patvirtintos Lietuvos migracijos politikos gairés. Sie strateginiai dokumentai
jtvirtino migracijos politika kaip vieng pagrindiniy valstybés prioritety. Sis prioritetas islieka
ir naujausiame migracijos politikos strateginiame dokumente, patvirtintame 2018 m. - Demo-
grafijos, migracijos ir integracijos politikos 2018-2030 mety strategija. Jos pirmasis uzdavinys
skirtas skatinti grjztamaja migracija ir proporcingg, valstybés interesus atitinkantj uZsienio $a-
liy pilie¢iy atvykimg, formuojant ir jgyvendinant pritraukimo, priémimo, integracijos ir rysio
palaikymo valstybés politika, o penktasis uzdavinys — vykdyti veiksminga diasporos politika.
2022 m. siekiama patvirtinti ir ,Globalios Lietuvos® programos tesinj — Lietuvos diasporos po-
litikos strategija ,Globali Lietuva“ 2022-2030 m. Sioje strategijoje numatoma labai kryptingai
skatinti diasporos jsitraukimg j Lietuvos gyvenimg ir gerovés joje kiirimg. Sis vienas i tiksly
labai aiskiai jtvirtina Lietuvos suinteresuotumg pritraukti ir panaudoti (re)migranty indélj.

Vis délto, laikantis P. Boccagnio ir bendraautoriy i$skirty valstybiy tipologijos pagal suin-
teresuotuma, galima matyti, kad nepatvirtinus dvigubos pilietybés, Lietuva vis dar islieka kaip
strateginio, selektyvaus tipo valstybé. Nors rengiamoje Lietuvos diasporos politikos strategijoje
,Globali Lietuva“ 2022-2030 m. yra isreikstas siekis suorganizuoti referenduma dél pilietybés
i$saugojimo, taciau tai priklausys nuo referendume pateiktos nuostatos formulavimo, ar pilie-
tybés i$saugojimo teisé priklausys visiems uzsienyje gyvenantiems lietuviams, ar bus nustatyti
apribojimai, kurie buvo pritaikyti per 2020 m. vykusj referenduma.

Atsizvelgiant j savivaldybiy, verslo jmoniy ir $alies gyventojy suinteresuotumg pritraukti
ir panaudoti (re)migranty socialines perlaidas, placiau tyrinéjamas tik pozitris j griZztamaja mi-
gracijg, kuris tik netiesiogiai atskleidZia suinteresuotumg ir tik sugrjzusiyjy atveju, neapimant
galimybiy pritraukti migranty, gyvenanciy kitose $alyse, socialiniy perlaidy. Sioje srityje tyri-
mus nuosekliai jgyvendina Tarptautinés migracijos organizacija (toliau - TMO). Jos iniciatyva
2018 m. atliktas tyrimas ,,Grjztamoji migracija: regiony perspektyva“atskleidé, kad 36 proc. $alies
savivaldybiy neturi tikslo skatinti grjztamaja migracija, 5 proc. turi tokj tiksla ir jis formalizuo-
tas, 50 proc. tokj tiksla turi, ta¢iau jis neformalizuotas (TMO 2018). Kitas TMO 2020 m. jgyven-
dintas Visuomenés pozitrio j migracijos procesus COVID-19 kontekste kaitos tyrimas parodé,
kad ir Lietuvos gyventojy nuostatos dél grjztamosios migracijos yra rezervuotos: 39 proc. griz-
tamaja migracija vertina teigiamai, 20 proc. — neigiamai, 41 proc. — neutraliai (TMO 2020 lie-
pa). Tos pacios organizacijos inicijuotas 2021 m. darbdaviy nuomoneés dél Lietuvoje ir uzsienyje
patirt] jgijusiy darbuotojy vertinimo tyrimas taip pat atskleidzia ir darbdaviy rezervuota pozitrj
i gyventojy, turin¢iy darbo patirties uzsienyje, jdarbinimg - tik 25 proc. apklausty darbdaviy
rinktysi tokius kandidatus, dazniausiai IT srities jmonés bei jmonés, kuriose dirba asmenys, per
praéjusius trejus metus grize i$ uzsienio: ten studijave, dirbe ar pan. (TMO 2021). Sie duomenys
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atskleidzia, kad suinteresuotumas pritraukti ir panaudoti sugrjzusiyjy socialines perlaidas kol
kas iSlieka gana rezervuotas, tiek kalbant apie savivaldybes, tiek apie darbdavius ir visuomene.
Tai patvirtina ir ,,(Re)migranty socialinés perlaidos visuomenés gerovés augimui: is$tkiai
ir patirtys lyginamojoje perspektyvoje“ 2020-2021 m. atlikto tyrimo duomenys. Jie parodo, kad
valstybiniu lygmeniu aigkiai suprantama, jog (re)migrantai ,atnesa kitokias Zinias, kitokig darbo
kultarg, know how [liet. prakting patirtj], tarptauting patirtj“ (interviu su Vyriausybés kanceliarijos
atstovu) bei ,tolerancijq ir platesnj mgstymg“ (interviu su ,Work in Lithuania“ atstovu). Tac¢iau pa-
sidalijama patirtimi, kad poreikj pritraukti (re)migranty indélj vis dar tenka jrodinéti tiek vals-
tybinéms, tiek savivaldybés institucijoms: ,Pagrindiné problema ta, kad Zmonés nesupranta, kodel tai
yra reikalinga“ (interviu su Vyriausybés kanceliarijos atstovu), ,,Lietuvoje vis dar yra nelabai geras
pozinris j sugriZusius, bandom juos [valstybés ir savivaldybés institucijas] pamokyti, kad reikty Ziaréti
maloniau j sugrjZusius, suprasti, kad ir jie nori nesti naudg“ (interviu su ,,Globali Tauragé“ atstovu).

Veikéjy, dalyvaujanciy pritraukiant ir panaudojant (re)migranty socialines perlaidas,
tinklas

Kaip minéta, veikéjy, dalyvaujanciy pritraukiant ir panaudojant (re)migranty socialines per-
laidas, tinklg kilmés Salyje gali sudaryti nacionalinés ir regioninés valdzios institucijos, verslo
jmonés ir nevyriausybinés organizacijos. Lietuvos Vyriausybés atveju i (re)migranty indélio pri-
traukimg ir panaudojima yra jtrauktos tiek Vyriausybés kanceliarija, ministerijos (ypa¢ UZsie-
nio reikaly, Svietimo, mokslo ir sporto, Socialinés apsaugos ir darbo, Ekonomikos ir inovacijy,
Kultiiros bei Vidaus reikaly), tiek jy jsteigtos jstaigos, tokios kaip Ekonomikos ir inovacijy mi-
nisterijos 2009 m. jsteigta tiesioginiy uzsienio investicijy plétros agentira ,, Investuok Lietuvoje“
su programomis ,,Kurk Lietuvai“ (nuo 2012 m.) ir ,Work in Lithuania“ (nuo 2017 m.). Progra-
ma ,,Kurk Lietuvai® skirta pritraukti tarptautine patirtj turin¢ius profesionalus j viesajj sektoriy,
programa ,Work in Lithuania“ - uzsienio specialistus j verslo jmones, ypa¢ $alyje veikiancias
tarptautines bendroves. Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos iniciatyva buvo organizuoti du
kvietimai, skirti uzsienio tyréjams pritraukti: 2018 m. pradéta vykdyti , Mokslininky i§ uzsienio
pritraukimas vykdyti mokslinius tyrimus® programa bei 2020 m. prasidéjusi ,Valstybés profe-
soriy programa’, skirta suburti tarptautines mokslininky grupes ir Lietuvoje atlikti rezultatais
issiskiriancius didelés apimties mokslinius tyrimus. Panasiai ir Kultiros ministerija vykdé kele-
ta bendry Lietuvos bei uZsienyje gyvenanciy lietuviy kultiiros iniciatyvoms jgyvendinti skirty
projekty. Be jy veikia ir Migracijos informacijos centras ,,Renkuosi Lietuvg®, jkurtas 2015 m.
bendradarbiaujant Tarptautinei migracijos organizacijai (TMO) su LR Vyriausybe ir finansuo-
jamas Vidaus reikaly ministerijos. ,,Renkuosi Lietuva“ vieno langelio principu teikia nemoka-
mas konsultacijas visiems sugrjzusiems ar apie grjzima galvojantiems lietuviams ir j Lietuva
atvykstantiems uzsienie¢iams. 2021 m. pradétas vykdyti Uzimtumo tarnybos iniciatyvos pro-
jektas ,Gal j Lietuva?®, kuris skirtas emigravusiems $alies gyventojams, svarstantiems sugrjzti
dirbti ir gyventi i Lietuva. Sios iniciatyvos tikslas — pasiekti uzsienyje gyvenancius lietuvius ir
suteikti jiems visa aktualiausia informacija apie darbo rinkg Lietuvoje, jsidarbinimo bei persi-
kvalifikavimo galimybes.

Savivaldybiy lygmeniu 2017 m. startavo Lietuvos savivaldybiy asociacijos iniciatyva ,,Glo-
baliis regionai“ bandomuoju projektu Tauragéje. Si iniciatyva siekia integruoti i$vykusiuosius
i savo gimtojo miesto ar miestelio gyvenima. Projektas, 2021 m. pabaigoje jungiantis jau 17
savivaldybiy, suteikia galimybe kiekvienam i$vykusiajam sekti savo krasto naujienas ir aktyviai
prisidéti savo idéjomis, Ziniomis, konsultacijomis kuriant gimtinés gerove. Kaip teigia ,,Globali
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Taurage® atstovas: ,,Globali Tauragé“ siekia informuoti visus iSvykusius ir sugrjzusius Zmones apie gy-
venimg Tauragéje, kviesti juos plésti Taurageés veiklas uzsienyje, supaZindinti su jomis. Stengiamés, kad
iSvykusieji noréty sugrjzti, o sugriZusieji — pasilikti. Be to, ,Globali Tauragé“ turi ambasadoriy uzsie-
nyje tinkla, kurie ne tik skleidzia informacija uzsienio lietuviams, bet ir prisideda organizuojant
mokymus, kultiirinius renginius ir pan. Pasak ,,Renkuosi Lietuva“ atstovo, taip pat aktyvi veikla
Panevézyje, Siauliuose, Anyks¢iuose, Kaisiadoryse, bet ne visose savivaldybése pakankamai padaryta,
tritksta intereso®. Prie rys$iy su i$vykusiaisiais j uzsienj palaikymo prisideda ir kita socialiné plat-
forma - ,,City Alumni, kuri j gimtyjy miesty ir miesteliy plétros veiklas siekia pritraukti ne tik
krastiecius, persikélusius j didziuosius miestus, bet ir emigrantus. ,,City Alumni“ 2014 m. inici-
javo Pasaulio ekonomikos forumo Jaunimo globalaus tinklo ,,Global Shapers® Lietuvos skyrius
(»,Global Shapers Vilnius HUB®), 0 2021 m. ,,City Alumni“ klubai jau veiké 14 miesty.

Taip pat galima paminéti atskiry miesty iniciatyvas. Pavyzdziui, Salies sostinéje Vilniuje
2021 m. jkurta ,International House Vilnius®, vieno langelio principu veikianti agenttira, tei-
kianti nemokamas konsultacijas ir paslaugas, susijusias su persikélimu j Lietuva ir gyvenimu
Vilniuje: nuo leidimy gyventi ir socialinio draudimo iki jdarbinimo paslaugy bei mokes¢iy pra-
dedant verslg. Si agentiira jkurta bendra Vilniaus miesto turizmo ir verslo plétros agentiiros ,,Go
Vilnius® ir talenty pritraukimo programos ,Work in Lithuania® iniciatyva. Kitas pavyzdys galéty
biti Pasaulio alytiskiy bendruomené prie Alytaus miesto savivaldybés, kuri vienija Alytaus am-
basadorius uzsienyje, informuoja apie sugrizimo galimybes bei kulttros aktualijas, organizuoja
renginius, skirtus po pasaulj i$sibars¢iusiems alytiskiams. Vis délto, tokiy iniciatyvy labai triks-
ta kituose miestuose, manoma, kad , tai yra ateities dalykai ir kada nors turéty atsirasti poZiiris, kad
visose savivaldybése turéty vienodai tos paslaugos funkcionuoti, nes 2017 m. tyrimas rodé, kad 82 proc.
sugrjzta ten, is kur isvyko (interviu su ,,Renkuosi Lietuva“ atstovu).

Veikéjy, dalyvaujanciy pritraukiant ir panaudojant (re)migranty socialines perlaidas, tink-
la papildo nevyriausybinés organizacijos, dirbancios su uzsienyje gyvenanciais, norinciais su-
grizti ir jau sugrjZusiais migrantais. Tyrimo metu buvo identifikuotos keturios tokios organi-
zacijos, taciau tikétina, kad jy yra ir daugiau. Visos jos jkurtos ir vystomos paciy (re)migranty,
todél puikiai Zino migranty poreikius ir motyvacinius veiksnius, skatinancius prisidéti prie Lie-
tuvos gerovés. Viena stipriausiy organizacijy yra ,Global Lithuanian Leaders®, jkurta 2009 m. ir
jungianti daugiau kaip 2 000 lietuviy profesionaly i§ 49 Saliy. Organizacija vykdo platy spektra
programy, tokiy kaip mentorystés programg ,,LT Big Brother®, ,,GLL Talent Reach, ,GLL Think
& do Tank" ir kitas. Taip pat organizacija aktyviai bendradarbiauja su valdZios institucijomis
teikdama pasitilymus, kaip geriau pritraukti ir panaudoti migranty socialines perlaidas. Panasiai
veikia ir kita 2009 m. jkurta organizacija — asociacija ,,Futura Scientia®, taciau ji daugiau vienija
mokslo atstovus ir siekia aktyviai dalyvauti kuriant Lietuvoje $iuolaikine moksliniy tyrimy ir
inovacijy sistema. Kita placig norin¢iy sugrjzti ir jau sugrjzusiy migranty grupe apimanti nevy-
riausybiné organizacija ,,Eksemigrantai“ koordinuoja naujieny ir pagalbos portala grjztantiems
ar planuojantiems grjzti tautieiams j Lietuva. Be to, §i organizacija sujungia pataréjy tinkla
daugelyje miesty, kurie savanoriskai teikia konsultacijas norintiems sugrjzti. Yra ir sugrjzusius
migrantus suburianciy organizacijy, pavyzdziui, 2007 m. jkurta lietuviy, gyvenusiy uzsienyje,
visuomeniné organizacija ,,Sugrjzus®, kuri daugiau orientuojasi j (re)migranty kultarines ir pi-
lietines veiklas, tinklaveika, patarimus bei palaikyma.

Galima matyti, kad veikéjy, tiesiogiai ir netiesiogiai dalyvaujanciy pritraukiant ir panaudo-
jant (re)migranty socialines perlaidas, grupé pastaraisiais metais smarkiai i§siplété. Be to, ma-
tyti ir $iy veikéjy tarpusavio bendradarbiavimo kulttiros stipréjimas. Auk$ciausiu instituciniu
lygiu veikia dvi pagrindinés bendros Lietuviy pasaulio bendruomenés komisijos — su Lietuvos



Ingrida Geciené-Janulioné. KILMES SALIY GALIMYBES PRITRAUKTI IR PANAUDOTI (RE)MIGRANTY SOCIALINES... 91

Respublikos Seimu (Lietuvos Respublikos Seimo ir Pasaulio lietuviy bendruomenés komisija) ir
su Lietuvos Respublikos Vyriausybe (Uzsienio lietuviy reikaly koordinaciné komisija). 2021 m.
pabaigoje vyko pirmasis Lietuvos diasporos reikaly koordinavimo komisijos posédis. Komisija
sudaro j diasporos politikos jgyvendinima jsitraukusiy Lietuvos Respublikos ministerijy ir
jstaigy, diasporos organizacijy bei nevyriausybiniy organizacijy vadovai. Taip pat sudaromos
darbo grupés, siekiant tobulinti jstatymus, kurti strategijas ir jy jgyvendinimo planus (re)mi-
granty indélio pritraukimo salygoms gerinti. Be to, glaudziai bendradarbiauja jau minéty orga-
nizacijy ,Global Lithuanian Leaders, ,Work in Lithuania®, ,, Kurk Lietuva®, ,,Renkuosi Lietuvg®,
»Globalis regionai, ,,Pasaulio alyti$kiy bendruomené® atstovai per bendrus susitikimus, semi-
narus, iniciatyvas, nuorodas j viena kitos interneto svetaines. Atlikti interviu atskleidzia, kad $iy
jstaigy ir organizacijy atstovai puikiai vienas kitg pazjsta, daznai bendrauja, bendradarbiavimas
nenutriksta ir pasikeitus darbuotojams. Kaip teigia ,Work in Lithuania® atstové, jy pagrindiniai
partneriai ir kartais konkurentai — ,,Renkuosi Lietuvg“ ir ,Global Lithuanian Leaders“ (GLL).
Tadiau yra pasidalijama funkcijomis: ,GLL yra Siek tiek rinktinis klubas, nes jie orientuojasi j lietuvius,
kurie pagal savo darbo ir gyvenimo pasiekimus yra labai rimtos asmenybés, <...> mes orientuojames
jaunesnélius, vidutinio ar aukstesnio lygmens vadovus, bet nedirbame su C lygio atrankomis. Mes, kadan-
gi esame atsakingi uz programg, atliekame visq skaitmening rinkodarg, Lietuvos vieSinimg, ir kai j mus
kreipiasi individualus Zmogus, suteikiame tam tikros informacijos, taciau deél konkretesniy konsultacijy,
tarkim persikélimo, darzelio ir pan. — nukreipiame j ,Renkuosi Lietuvg*.

Todél galima daryti i$vada, kad, nepaisant vis dar pasitaikanciy nusiskundimy dél bendra-
darbiavimo stokos, veikéjy tinklas yra gana stiprus ir pajégiantis inicijuoti teigiamus poky¢ius.
Vis délto, pasigendama aktyvesnio kity nevyriausybiniy organizacijy indélio. Jos galéty prisidéti
bendradarbiaujant su uZsienyje gyvenanciais migrantais ir jy organizacijomis, tiek jtraukiant
sugrjzusius migrantus bei jy uzsienie¢ius Seimos narius j bendruomenine ir pilieting veikla, tiek
prisidedant prie sklandesnés jy integracijos bei jtinklinimo. Be to, labai svarbu labiau skatin-
ti pasyvias savivaldybes pritraukiant migranty indélj bei skatinti verslo jmones keisti pozitirj,
jzvelgti (re)migranty indélio pritraukimo galimybes ir nauda.

Taikomos priemonés / paskatos pritraukti ir panaudoti (re)migranty socialines perlaidas
Pasak Tarptautinés migracijos organizacijos 2020 m. inicijuoto Visuomenés pozitirio j migraci-
jos procesus COVID-19 kontekste kaitos tyrimo, dauguma lietuviy (60 proc.) mano, kad valsty-
bé turi skatinti emigravusius tautiecius grizti j tévyne, taip pat 45 proc. respondenty mano, kad
$iuo metu vykdomos griztamosios migracijos skatinimo priemonés néra pakankamos. Vis dél-
to, apzvelgus atliktus taikomoms priemonéms vertinti skirtus tyrimus, matyti, kad jy yra finan-
suojama tikrai nemazai ir gana reguliariai (Barcevicius ir kt. 2005; VieSosios vadybos ir politikos
institutas 2007; Barcevicius ir kt. 2009; Sipavic¢iené, Gaidys ir Dobrynina 2009; Barcevicius ir kt.
2012; Gudelis, Geciené, Jakulevic¢iené 2012; Gudelis, Klimavi¢iaté 2015, 2016; ir kt.). Vienas i$
atlikty naujausiy vertinimy pateiktas D. Gudelio ir L. Klimavi¢iatés parengtoje knygos ,,Diaspo-
ros profesionalai: kaip juos telkti kuriant Lietuvos gerove” dalyje ,,Lietuvos diasporos jtraukimo
politika tinkly valdymo perspektyvoje“ (2015). Cia pateikiamas issamus diasporos pritraukimo
priemoniy vertinimas pagal autoriy papildyta J. Brinkerhoft (2012) priemoniy tipologija. Todél
$iame straipsnyje analizuojamos tik tos priemonés, kurios papildo $iy autoriy pateikta vertini-
mg, remiantis naujais duomenimis.

I8 pradziy, siekiant kryptingai naudoti ribotas finansavimo galimybes, buvo orientuoja-
masi tik j emigravusiy profesionaly indélio - tiek finansinio indélio per investavima, tiek socia-
liniy perlaidy per verslo konsultavima ir socialinius kontaktus — pritraukima, mazai tikintis,
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kad pavyks pritraukti migrantus profesionalus j Lietuvg. Ta¢iau jau nuo 2012 m. imta taikyti
talenty pritraukimo priemones, skatinancias sugrjzti specialistus j tévyne. 2020-2021 m. tyrimo
»(Re)migranty socialinés perlaidos visuomenés gerovés augimui: i$$tkiai ir patirtys lyginamo-
joje perspektyvoje“ metu atliktame interviu Vyriausybés kanceliarijos atstoveé teigia, jog iki $iol
tai yra dominuojanti kryptis:

» Vyriausybés migranty politika yra nukreipta j reemigracijg, ypac j aukstos kvalifikacijos specialis-
ty — talenty — pritraukimg. Tai paremta supratimu, kad norint proverZio svarbu biiti konkurencingiems
kovojant dél talenty ir investicijy globalioje rinkoje, kad Zmogiskieji istekliai yra pagrindinis Salies gerovés
pagrindas®.

Labai svarbu aiskiai nustatytas horizontalusis prioritetas ir priemoniy jgyvendinimo re-
guliarumas, nes, pavyzdziui, kasmet vykdomas dalyviy j ,,Kurk Lietuvai“ programa priémimas
palaipsniui padéjo pritraukti j vieSojo sektoriaus institucijas vis geresnius, turin¢ius daugiau ka
perduoti kandidatus: ,Kiekvienais metais kokybe geréja, bet Siais metais ji buvo Zymiai aukstesné® (in-
terviu su ,,Kurk Lietuvai“ atstove).

Nepaisant aiskiai suformuluoto prioriteto talentams pritraukti, manoma, kad , talenty po-
litika yra vis dar labai fragmentiska ir pasiskirsciusi per keletg institucijy® (interviu su Vyriausybés
kanceliarijos atstove). Tod¢él teigiama, kad bitina stipriau koordinuoti talenty pritraukimo po-
litika, sukurti konkrety veiksmy plang ir pagrindiniams $ios politikos jgyvendinimo veikéjams
pasidalyti atsakomybémis:

~Lietuvoje pats laikas j talenty valdymq pasiZiaréti sistemiskai i§ Vyriausybés perspektyvos.
Vienintelis dalykas, ko reikéty — susodinti visas j procesq jsitraukusias institucijas prie vieno stalo. Jos
suformuoty labai konkrety veiksmy plang ir SMM, SADM, VRM, URM ir EIM pasidalyty atsakomybémis,
kurios apimty labai aisky pasiskirstymg, kas atsakingas uz pritraukimg, islaikymg, integracijg ir pan.“
(interviu su ,Work in Lithuania“ atstovu).

Vis délto, pastaruoju metu matomas ir siekis iSplésti (re)migrantams pritraukti skirtas prie-
mones, kad jos sudaryty salygas pritraukti ir i§laikyti Zemesnés kvalifikacijos (re)migrantus bei
pasinaudoti jy perteikiamomis socialinémis perlaidomis. ,,Renkuosi Lietuvg®, ,Gal j Lietuva®,
»International House Vilnius®, ,Globaliy regiony“ bei ,,Eksemigranty® ir kity nevyriausybiniy
organizacijy pastaryjy mety veikla smarkiai nukreipta j motyvavima, informavimg, paskatini-
ma bei praktine pagalbg susirandant darbg, sprendziant kitas su persikélimu susijusias proble-
mas visiems norintiems sugrjzti j Lietuvg migrantams bei jy nelietuviams Seimos nariams. Taip
pat minétinos priemonés, padedancios migranty vaikams dalyvauti lituanistiniame $vietime
(2021 m. pabaigoje priimtas Svietimo jstatymo 25 straipsnio pakeitimas, jgalinantis nuolatine
finansing ir kitokia paramg jau veikian¢ioms neformaliojo lituanistinio $vietimo mokykloms ir
naujy steigimui), integruotis j mokyklas (grizusiems vaikams ugdyti skiriamas 30 proc. dides-
nis valstybés finansavimas moksleivio krepseliui, paskiriamas asmuo, kuris padéty sklandziai
integruotis, sudaromas individualus mokymosi planas, kai kuriose mokyklose organizuojamos
iSlyginamosios klasés ir pan.) bei nelietuviams migranty $eimos nariams sudaromos galimybés
nemokamai mokytis lietuviy kalbos. Tai stipriai prisideda prie J. Brinkerhoff (2012) ir D. Gu-
delio bei L. Klimavicittés (2015) i$skirty palengvinimo / skatinimo bei apripinimo istekliais
priemoniy plétros ir sudaro salygas pritraukti migranty socialines perlaidas.

Zinoma, tiek issiplétus migranty pritraukimo priemones jgyvendinanciy organizacijy
tinklui kyla grésmé funkcijy dubliavimuisi. Todél svarstoma apie griztanciojo kortele, kuri
padeéty identifikuoti sugrjzusijj ir suteikti jam reikiamy jvairiy paslaugy:

»Mes svarstome, kad gal galéty biti griztanciojo kortelé, padedanti Zmogy identifikuoti kaip kli-
entq ir jj Siek tiek ,paganyti®: ne tik jam atvaZiavus, bet ir ilgesnj laikg. Mes padedame i$ pat pradZiy, o
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toliau turéty dar kas nors lydeéti, Zinréti, kaip sekasi mokantis kalbos, kaip sekasi vaikams sugrizti j mo-
kyklas, mokytis, taip pat vertinti situacijas, susijusias su negalia ir sveikata, biisto ir darby paieskomis,
verslo pradzia“ (interviu su ,,Renkuosi Lietuvg“ atstovu).

Taip pat atsiranda poreikis sukurti teikiamy priemoniy ir jas jgyvendinanciy organiza-
cijy zemélapj: ,Kitais metais planuojame pradeéti katalogizuoti, susikursime duomeny bazg ir virtualy
Zemélapj, kur bity galima tas iniciatyvas visiems lengvai suZiiréti, nes yra dinamika: vieni atsiranda,
kiti dingsta, vieni stipréja, kiti silpnéja“ (interviu su ,,Renkuosi Lietuva® atstovu).

Be to, pabréziama, kad (re)migrantams sudétinga adaptuotis sugrjzus, nes ilgesnj laika gy-
venus uzsienyje sutrtikinéja turéti socialiniai tinklai, buvusiy pazjstamy ir draugy mastysena yra
kitokia, todél kyla sunkumy bendraujant: ,, I pradZiy jiems biina labai sunku adaptuotis, jie sugrizta
i aplinkg, kurioje jauciasi svetimi. Aplinka labai homogeniska, grizusiyjy draugai mgsto ir gyvena kitaip“
(interviu su ,Work in Lithuania“ atstove). Todél ryskus priemoniy, kurios padéty islaikyti ir pa-
déti integruotis, praplésti socialinj tinklg ir jtraukti j bendruomenines veiklas, poreikis. Galima
paminéti geraja ,,Kurk Lietuvai®, ,Work in Lithuania®, ,,Globalios Tauragés, ,,Pasaulio alytiskiy
bendruomené, ,,Sugrizus® bei kity iniciatyvy patirtj, kai stengiamasi suburti sugrjzusiyjy ben-
druomenes, reguliariai organizuoti susitikimus ir bendrus su ne emigrantais renginius. Todél
matomas tokiy priemoniy, kurias teikty jvairios (ne tik reemigranty) nevyriausybinés organiza-
cijos, bendruomenés ir privataus verslo iniciatyvos, poreikis. Pavyzdziui, tokiy paslaugy tikima-
si ple¢iant ,, International House Vilnius® taikomas priemones:

» Likimés, kad ne tik valstybinés institucijos teiks informacijg. Labai norétiau, kad verslas, jvairios
bendruomenés jsitraukty, pristatyty save, pavyzdziui, per reklaminius bukletus, ekranus, Sokiy klubuo-
se, knygy klubuose - kad Zmonés galéty susirasti bendraminciy bendruomeng (interviu su Vyriau-
sybés kanceliarijos atstove).

Matoma ir rizika, kad vis dar daugelis iniciatyvy yra projektinio pobiidzio ir kyla grésmé,
jog pasibaigus projektiniam finansavimui nutriiks priemoniy, skirty (re)migranty indéliui
pritraukti ir panaudoti, jgyvendinimas: ,,Projektinio pobudzio dalykai yra rizikingi, nes pasibaigus
finansavimui, pasibaigia ir veiklos“ (interviu su ,,Renkuosi Lietuva® atstovu). Todél siekiant prie-
moniy jgyvendinimo testinumo, batina identifikuoti veiksmingiausias priemones ir uztikrin-
ti nuolatine jy finansine parama.

Pasirengimas / kliutys panaudoti (re)migranty socialines perlaidas

Analizuojant, kaip (re)migranty socialinés perlaidos yra priimamos, galima matyti ir priesis-
kuma naujovéms, ir sudaromas kliatis, kurios sumazina pritraukimo priemoniy veiksmingu-
ma. Atlikti interviu atskleidé, kad daznai institucijy vadovai yra labiau suinteresuoti perimti
(re)migranty socialines perlaidas, ta¢iau kiti institucijy darbuotojai yra daug labiau skeptiski:
»Dazniausiai institucijy ar departamenty lygmens vadovai labai tiki, labai nori ir labai laukia. Kai kal-
bame apie Zemesnj lygmenj ar Zemesnj skyriy, specialistus, dazniausiai sulaukiame labai daug skepsio®
(interviu su ,,Kurk Lietuvai® atstove). Tai labai atliepia L. Nevinskaités tyrimo rezultatus, ku-
riais ji atskleidzia: jei vadovybé linkusi jtraukti grjztan¢ius migrantus, Zemesnio lygio darbuo-
tojai néra linke perimti migranty patirties, todél sugrjzusieji ,gali tiesiog nesugebéti efektyviai
iSnaudoti savo potencialo“ (Nevinskaité 2016: 148).

Taip pat I. Gec¢iené-Janulioné atskleidzia, kad valstybinése jstaigose ar organizacijose (re)-
migrantai susiduria ne tik su biurokratija bei hierarchija, bet ir su skirtinga darbo kultara. Skir-
tinga darbo kultiira iSryskéja organizuojant darbg, bendraujant su vadovais, bendradarbiais ir
klientais. Dél kitokios darbo kultiros daznai informantai pastebi, kad labai sunku perduoti
savo patirtj ir jgyvendinti naujas idéjas, nes susilaukiama atmetimo reakcijos. Pateikiama tokia



94 FILOSOFIJA. SOCIOLOGIJA. 2022. T. 33. Nr. 2

reakcija iliustruojanti nuomoné: ,Cia kaip éjimas pries laving, pries cunamj. Kai tu vienas esi lasas
juroje ir daznai susiduri su tuo, kad ,tu Cia amerikietis, ¢ia jy kultira, mes ¢ia taip nedarome, pas mus
kitaip® <...> Savame kieme pranasu nebiisi“ (Gecliené-Janulioné 2020: 115).

ISVADOS

Nagrinéjant kilmés $aliy galimybes pritraukti ir panaudoti (re)migranty socialines perlaidas,
iskiriamos $ios ekosistemos dalys: kilmés $alies suinteresuotumas, veikéjy tinklas, taikomos
priemoneés / paskatos pritraukti bei pasirengimas / klititys panaudoti (re)migranty socialines
perlaidas. Analizuojant Lietuvos (re)migranty socialiniy perlaidy pritraukimo ir panaudoji-
mo ekosistemg matyti, kad, nors valstybiniu lygmeniu matomas vis stipréjantis suinteresuo-
tumas pritraukti $ias socialines perlaidas, visuomené ir verslo jmonés tokio suinteresuotumo
labai stokoja. Be mazo visuomenés ir verslo jmoniy suinteresuotumo pritraukti migranty
socialines perlaidas silpnesné ekosistemos dalis yra ir pasirengimas panaudoti $ias perlaidas.

Lietuvos veikéjy, dalyvaujanciy pritraukiant ir panaudojant (re)migranty socialines per-
laidas, tinklas yra gana stiprus ir tankus, ypac atsizvelgiant j pastaryjy mety naujy veikéjy at-
siradimg ir jy bendradarbiavimo plétrg. Vis délto matyti, kad tokiy veikéjy dar ypac triuksta
savivaldybiy lygmeniu, nes ne visos savivaldybés suinteresuotos taikyti aktyvias pritraukimo
priemones. Be to, pasigendama daugiau nevyriausybiniy ir verslo iniciatyvy pritraukti (re)mi-
granty socialines perlaidas.

Taikomy priemoniy spektras nuolat didéja, pastaruoju metu matoma pazanga praple-
¢iant priemones talentams (profesionalams, specialistams) pritraukti bei pritaikant priemo-
nes zemesnés kvalifikacijos reemigrantams pritraukti, ypac tas priemones, kurios sudaro sa-
lygas sugrjzti ir sékmingai i§spresti su persikraustymu susijusias problemas. Taciau vis dar
ryskus poreikis taikyti daugiau priemoniy sugrjzusiyjy islaikymui bei reintegracijai. Siuo
atzvilgiu sialoma daugiau démesio skirti sugrjzusiyjy jtinklinimui: kurti bendruomenes,
klubus ar organizacijas, sugrizusiuosius jtraukti i vietos bendruomenes bei nevyriausybiniy
organizacijy veiklg ir pan. Akivaizdu, kad toks jtinklinimas buty svarbus ir pritraukiant
migranty socialines perlaidas jiems negrjztant.

Taigi, i$ visy analizuoty Lietuvos galimybiy pritraukti ir panaudoti (re)migranty sociali-
nes perlaidas ekosistemos daliy silpniausios yra kai kuriy savivaldybiy, darbdaviy ir visuome-
nés suinteresuotumas bei pasirengimas perimti $ias socialines perlaidas. Kad tai pasikeisty,
reikia nuosekliai keisti visuomenés ir darbdaviy poziarj, nuolat informuoti apie (re)migranty
socialiniy perlaidy nauda, skleisti geruosius pavyzdzius. Kita vertus, galima tikétis, kad kuo
daugiau bus pritraukiama sugrjzusiyjy ir bus sudarytos salygos jy integracijai, tuo sparciau
keisis $is pozitris.

Gauta 2021 12 31
Priimta 2022 05 11
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Opportunities of Countries of Origin to Attract and
Use (Re)migrants’ Social Remittances: The Case of
Lithuania

Summary

The article analyses the possibilities of countries of origin to attract and use (re)migrants’
social remittances - ideas, values, skills, behaviours and practices. Examining the case of
Lithuania, the ecosystem of attracting and using social remittances in the country of ori-
gin is revealed: the interest of the country of origin, the network of actors, the measures/
incentives to attract and the readiness/obstacles to use (re)migrants’ social remittances.
Not only the role of public authorities is highlighted, but also the work of municipalities
and non-governmental organisations in attracting and using social remittances from
(re)migrants.

Keywords: (re)migrants, social remittances, means of attraction



