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Straipsnyje siekiama atsakyti i klausima - kokios yra galimybés ir prielaidos ateityje
pagyvenusiy zmoniy globos sektoriuje turéti daugiau jaunos darbo jégos. Analizuoja-
ma, kokius reikalavimus darbo vietai bendrai ir konkreciai darbui pagyvenusiy Zzmoniy
globos sektoriuje kelia Siuolaikinis jaunimas. Siekiama palyginti, ar darbo salygos ir
darbo pobudis $iame sektoriuje atliepia (atitinka) $iuos poreikius. Analizé atskleide,
kad yra didelis neatitikimas tarp $iuolaikiniy jauny zZmoniy (Y karta) poreikiy pagei-
daujamo darbo charakteristikoms ir egzistuojanciy strukttry (globos sektoriaus darbo
viety ypatumy), kurj siekiama mazinti tam tikromis praktinémis socialinés politikos
iniciatyvomis.

RaktaZzodziai: jaunimas kaip darbo jéga, Y karta, pagyvenusiy zmoniy globos sektorius,
darbuotojy pritraukimas, struktarinis vélavimas

[VADAS
Vyresnio amziaus gyventojy skai¢iaus augimas byloja, kad ilgalaikés prieziaros sektorius atei-
tyje bus vienas i pagrindiniy naujy darbo viety karéjy (ILO, OECD 2019). Jau ir dabar $is
sektorius yra jvardijamas kaip svarbus uzimtumo $altinis, nes jis apima 130,2 mln. darbo viety
visame pasaulyje, tai sudaro 3,9 % viso pasaulio uzimtumo (ILO 2018). Remiantis Eurosta-
to (Eurostat 2020) duomenimis, uzimtyjy skai¢ius Zmoniy sveikatos prieziaros ir socialinio
darbo sektoriuje per pastaruosius desimt mety Lietuvoje padidéjo 10 %, o ES-28 - 15 %. Vis
délto, OECD (2020) duomenimis, ilgalaikés priezitros sistemos bruozai nuo 2011 m. nepaki-
to: gyventojy senéjimas pralenkia darbo jégos $iame sektoriuje augima; vidutiniSkai moterys
sudaro daugiau nei 90 % $ios srities sektoriaus darbuotojy; vidutinis darbo jégos amziaus
vidurkis yra 45 metai. Kalbant apie Lietuva, tai 2019 m. daugiau kaip puse (51,0 %) dirban¢iy-
ju sveikatos priezitiros ir socialinio darbo ekonomikos sektoriuje sudaré 50+ mety amziaus

! Straipsnis parengtas jgyvendinant mokslo projekta ,,Jaunimo uzimtumas pagyvenusiy Zzmoniy globos
sektoriuje visuomenés senéjimo kontekste®, vykdoma pagal moksliniy tyrimy programg ,Gerovés vi-
suomeneé®. Finansavima skyré Lietuvos mokslo taryba (LMT), sutarties Nr. S-GEV-20-8.
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darbuotojai ir tai beveik 14 proc. punkty virsijo ES-28 vidurkj (37,5 %) (Eurostat 2020). Priei-
nami oficialiosios statistikos portalai nesudaro galimybés detaliau gilintis tik j pagyvenusiy
zmoniy socialinés globos sektoriuje dirbanciyjy pasiskirstyma pagal amziy, taciau, pavyz-
dziui, 2016 m. Lietuvoje atliktos pagalbos namuose darbuotojy anketinés apklausos duome-
nimis, 57,2 % i$ 421 apklausoje dalyvavusiy darbuotojy buvo vyresni nei 50 mety, o jaunimas
iki 29 mety amziaus sudaré tik 5,7 % visy apklaustyjy (Zalimiené, Blaziené, Mieziené 2017).
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija akcentuoja (EBPO), kad skirtingy $a-
liy ilgalaikés priezitiros sistemos susiduria su dviem pagrindinémis problemomis, susijusio-
mis su darbuotojy amziumi: pirma, sunku pritraukti jaunus darbuotojus; antra, sudétinga
islaikyti 50 mety ir vyresnius darbuotojus (OECD 2020). Todél jauny Zmoniy pritraukimo
i socialinés globos sektoriy problema pastaruoju metu sulaukia vis daugiau tyréjy démesio.
Pavyzdziui, S. M. Cummingsas ir kt. (2005), E. J. Bergman ir kt. (2013), D. Rénnqvistas ir kt.
(2015) analizavo su geriatrija susijusiy specialybiy studenty nusiteikimg baigus studijas dirbti
su pagyvenusiais asmenimis. T. Montgomery’as ir kt. (2017) tyré jauny zmoniy ir darbdaviy
socialinés globos sektoriuje pozitrj j jaunimo galimybes dirbti su pagyvenusiais asmenimis.
Eurofoundo (Eurofound 2013), TDO, EBPO ekspertai (ILO, OECD 2019) analizavo kon-
krecias politikos priemones, taikomas siekiant sudominti ir pritraukti jaunus zmones dirbti
socialinés globos sektoriuje. Minéti tyrimai leidzia daryti iSvada, kad bandymas pritraukti
jaunima j §j sektoriy daugelyje $aliy yra sunkiai jgyvendinamas (Cummings et al. 2005; Berg-
man et al. 2013; ILO, OECD 2019). Bandant spresti $ig problema, T. Montgomeryas ir kt.
(2017) sitilo pirmiausia atsizvelgti ir jsigilinti { jauny Zmoniy poreikius ir ltikescius, susijusius
su $iuo darbu.

Darbuotojy pritraukimo ir islaikymo socialinés globos sektoriuje problema Lietuvai
taip pat yra aktuali, nes $alis patiria viena sparciausia gyventojy senéjima Europos Sajungoje.
Misy Salies tyréjai domisi socialinés globos sektoriaus darbuotojy darbo salygomis (Lazutka
ir kt. 2008; Kuznecoviené, Naujaniené 2015), profesine gerove ir darbo viety kokybe (Zalimie-
né ir kt. 2013; Zalimiené, Blaziené, MieZiené 2017), uzimtumo globos sektoriuje ypatumais
(Blaziené, Zalimiené 2017), dirbanciyjy socialiniy paslaugy sektoriuje kompetencijos tobu-
linimo galimybémis (Adomaitiené, Bal¢itiniené 2017), tarpdisciplininio bendradarbiavimo
ypatumais globos sektoriuje (Veckiené ir kt. 2013).

Plétojamos jvairios jaunimo uzimtumo problemy analizés kryptys, atlikta nemazai
tyrimy, gilinantis j jaunimo darbin¢ motyvacija, jaunimo padétj darbo rinkoje. Analizuo-
jamas jaunimo verslumas, jaunimo peréjimas i§ $vietimo sistemos j darbo rinkg, jaunimo
gerové, vertybinés jaunimo orientacijos, savanorystés motyvacija ir kt. (Ziliukaité 2012, 2018;
Svedaité-Sakalauskeé, Eidukeviciiité 2015; Antiniené, Lekaviciené 2017; Labanauskas 2019;
Braziené 2020).

Jaunimo darbo ar pritraukimo dirbti su pagyvenusiais Zmonémis globos sektoriuje
problemoms nebuvo skiriama daug démesio. Sio straipsnio tikslas - identifikuoti jaunimo
pritraukimo j pagyvenusiy Zzmoniy globos sektoriy veiksnius, siekiant padaryti $§j segmenta
patrauklesnj jauniems darbuotojams. Straipsnyje apibendrinus, kokius reikalavimus darbo
vietai bendrai ir konkreciai darbui pagyvenusiy zmoniy globos sektoriuje turi $iuolaikinis
jaunimas, diskutuojama, kiek darbo salygos, darbo pobudis $iame segmente atliepia (atitinka)
tuos jaunimo jsivaizdavimus ir poreikius dél darbo. Siekiama atsakyti j klausimg — kokios yra
galimybés ir prielaidos ateityje pagyvenusiy Zzmoniy globos sektoriuje turéti daugiau jaunos
darbo jégos.
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ANALIZES METODOLOGINES PRIELAIDOS

Straipsnis remiasi Lietuvos ir uzsienio $aliy mokslinés literatiros, skirtos jaunimo pritrau-
kimo j pagyvenusiy Zzmoniy globos sektoriy, bei tarptautiniy organizacijy ataskaity analize.
Problemos analizés metodologinis pagrindas yra struktarinio vélavimo (angl. structural lag)
koncepcija. Struktarinis vélavimas yra Matildos Riley kartu su bendraminc¢iais XX a. 8-ajame
desimtmetyje i$plétota koncepcija, kuri padeda aigkinti strukttrinj vélavima kaip atsirandantj
tada, kai socialinés strukttiros nespéja paskui poky¢ius, vykstané¢ius populiacijoje ir individy
gyvenime (Bengtson et al. 1997). Visuomenés patiria daug socialiniy ir demografiniy po-
ky¢iy, tadiau socialinés institucijos nesugeba patenkinti pagrindiniy gyventojy poreikiy, nes
budai, kuriais institucijos veikia, atsilieka nuo socialinés realybés, kurioje individai atlieka
savo vaidmenis (Wilmoth 2010). Remiantis jvade issakyta T. Montgomeryo ir kt. (2017) min-
timi apie batinybe suderinti jaunimo poreikius su globos sektoriaus poreikiais, $iame straips-
nyje vadovaujamasi prielaida, kad jaunimo pritraukimo j socialinés globos sektoriy problema
kyla dél to, kad esami $io segmento kaip darbo vietos ypatumai (bruoZai) neatliepia jauny
zmoniy kaip potencialiy darbuotojy poreikiy. Kitaip tariant, straipsnyje siekiama jvertinti,
ar yra / néra atitikimo tarp individy lakesciy (jaunimo poreikiy darbo charakteristikoms) ir
egzistuojanciy struktiry (globos sektoriaus darbo viety ypatumy).

Y KARTOS JAUNIMO LUKESCIAI DARBO RINKOJE
J. M. Twenge ir kt. (2010), S. Mooreas ir kt. (2015) teigia, kad organizacijos, siekdamos pri-
traukti ir efektyviai valdyti Y kartai priklausancius darbuotojus (remiantis Stankevi¢iene ir
kt. (2016), tai asmenys, gime XX amziaus 9-ojo de$imtmecio pradzioje ir véliau, apytiksliai
1980-1995 m.), turi suprasti $iai kartai priklausanc¢iy Zzmoniy darbo vertybes, darbo vietai
keliamus luikes¢ius, kurie gali skirtis nuo ankstesnés kartos darbuotojy vertybiy ir lakes¢iy.
S. Mooreas ir kt. (2015) su darbu susijusius lukes¢ius apibrézia kaip zmoniy siekiamybe, ko
jie tikisi i§ darbdavio tokiose srityse kaip darbo uzmokestis, privilegijos / lengvatos, karjeros
plétra, mokymai ir darbo saugumas. Pavyzdziui, J. M. Twenge (2010) tyrimo duomenimis,
Y kartos atstovams maziau nei kadikiy bumo kartos atstovams svarbios vidinés darbo ver-
tybés — prasmé ir susidoméjimas darbu, tac¢iau Y kartos atstovams labiau nei vyresniems yra
aktualios iSorinés darbo vertybés — statusas, pagarba ir didelis darbo uzmokestis. 2020 m.
Lietuvoje atlikta 18-29 mety amziaus zmoniy apklausa taip pat patvirtina, kad jaunima dirbti
pagyvenusiy zmoniy globos sektoriuje galéty paskatinti didelis darbo uzmokestis (nurodé
58,4 % respondenty), lankstus darbo laikas (37,9 %) ir $io darbo prestizas / vertinimas vi-
suomenéje (31,4 %). Vidines darbo vertybes — galimybe dirbti prasmingg darbg ar galimybe
tarnauti visuomenei atliekant $j darbg - atitinkamai jvardijo 26,9 % ir 12,7 % respondenty
(LMT projekto ataskaita, LSTC 2021).

1 lenteléje pateikti duomenys atskleidzia, kokie yra Y kartos lakesciai dél baisimo uzim-
tumo salygy ir asmeninés karjeros plétros galimybiy.

1 lentelé. Y kartos lakes¢iai dél uzimtumo salygy ir asmeninés karjeros plétros galimybiy

UzZimtumo salygos | Asmeninés karjeros plétra

Uzimtumo, darbo ir darbo valandy lankstumas Domeéjimasis saviugda ir tobuléjimu

Greitas ir aukstesnis pradinis lygis su galimybe

vidiniam paaukétinimui Mokymosi galimybiy ir profesinio tobuléjimo siekis
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1 lentelé. (Tesinys)

Uzimtumo salygos Asmeninés karjeros plétra

S C " Sékmeés karjeroje ir saugumo siekis; poreikis bati
Su rezultatais susijes atlyginimas ir premijos

sekmingam
Pasiryzimas trumpuoju laikotarpiu paaukoti darbo ir I8sukiy keliantis darbas; kirybiné raiska;
asmeninio gyvenimo pusiausvyra dél karjeros siekio intelektinis i$§ukis
Gera darbiné aplinka Maziau pagarbos rangui
Teisinga kompensacija Naudojimasis darbdaviy teikiamais privalumais
Mokymy galimybiy uZztikrinimas Poreikis jgyvendinti asmeninius tikslus
Saugios darbo salygos Galimybiy ir atsakomybés troskimas

Saltinis: sudaryta autoriy (Treuren, Anderson 2010; Gagne 2014; Montgomery et al. 2017; Hjelte, Stenling, Wester-
berg 2018; LSTC 2021).

Kaip matome, $iuolaikinio jaunimo darbinei motyvacijai yra svarbu ne tik darbo turinys,
salygos, bet ir darbo individualizavimo galimybés, poky¢ius ir asmeninj tobuléjima skatinanti
organizacijos kultara.

DARBO SALYGOS SOCIALINES GLOBOS SEKTORIUJE

Atsakant j klausima, kiek pagyvenusiy Zmoniy globos sektorius kaip uzimtumo sritis yra
patrauklus jaunimui, batina jsigilinti j $io segmento darbo viety charakteristikas: darbo
pobudj, salygas ir organizavimo ypatumus. [vairiose $alyse atlikti tyrimai leidZia i$skirti ke-
leta esminiy darbo salygy bruozy, kurie badingi $iam uzimtumo sektoriui. Pradedant nuo
bazinio darbo salygu elemento - darbo uzmokescio vertinimo, apskaic¢iuota, kad nuo 9 iki
13 % su globa susijusiy darby mokamas atlyginimas Salyse yra mazesnis uz $alies minimaly
darbo uzmokestj (ILO, OECD 2019). Be to, R. Blaziené ir L. Zalimiené (2017) pazymi zenk-
lius darbo salygy netolygumus tarp darbuotojy, dirbandiy stacionarios globos jstaigose ir
teikianc¢iy globos paslaugas namuose. Stacionarios globos sektoriaus darbuotojai dazniau
jdarbinami pagal viso darbo laiko sutartis ir gauna didesnius atlyginimus, palyginti su dar-
buotojais, teikianciais globos paslaugas namuose. Tyrimai rodo, kad dirban¢iyjy socialinés
globos sektoriuje atlyginimai skiriasi priklausomai ir nuo jstaigos pavaldumo: valstybés
valdomose organizacijose darbo uzmokestis yra didesnis nei pelno siekianciose organiza-
cijose (Borzaga, Tortia 2006).

Daugelyje tyrimy nurodoma, kad ilgalaikés globos sektoriuje yra gana paplitusios ne-
standartinés uzimtumo formos. Pavyzdziui, Jungtinéje Karalystéje 2013-2014 m. pagal ne-
terminuotas darbo sutartis dirbo apie 87 % visy tipy socialinés globos darbuotojy (Blaziené,
Zalimiené 2017). ILO ir OECD (2019) duomenimis, 2016 m. apie 30 % ilgalaikés prieziaros
darbuotojuy pazengusiose G20 $alyse dirbo ne visg darbo dieng. Nestandartinés uzimtumo
formos yra siejamos su nesaugiu uzimtumu, kuris, B. Gruzevskio ir R. Brazienés (2017) teigi-
mu, siejasi su netikrumu dél darbo vietos ateityje, nepakankamomis darbinémis pajamomis
ir apsauga nuo atleidimo i§ darbo, neuztikrinta socialine gerove.

Kalbant apie darbo salygas globos sektoriuje, daznai pabréziama, kad jis pasizymi dide-
liu darbo kraviu ir vir§valandiniu darbu, kas neigiamai veikia darbuotojy gyvenimo kokybe
ir sveikata. PavyzdZiui, A. Sjébergo ir kt. (2020) Siaurés Norvegijoje atlikto tyrimo, kuriame
dalyvavo prieziiros namy darbuotojai, duomenimis, personalo, kuriam tenka didelis darbo
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kravis, su sveikata susijusi gyvenimo kokybé buvo statistiskai reik§mingai Zemesné nei perso-
nalo su normaliu darbo kriiviu. Globos sektoriaus darbuotojams biidingos su darbu susijusios
sveikatos problemos nurodomos ir OECD (2020) leidinyje. Nors globos darbuotojai ir pripa-
zjsta, kad jy darbas teikia pasitenkinima, tac¢iau kartu pabrézia, kad $is darbas reikalauja daug
emociniy ir fiziniy pastangy. 2016 m. Lietuvoje atlikta lankomosios priezitiros darbuotojy
apklausa atskleidé, kad daugiau nei ketvirtadaliui (28,7 %) apklausoje dalyvavusiy darbuotojy
daznai, o daugiau nei pusei (55,1 %) visy apklaustyjy — kartais tenka kesti skausma dél var-
ginancios, nepatogios kiino padéties arba kelti / perkelti kitus zmones. Panasus respondenty
atsakymy pasiskirstymas pastebimas ir atsakant j klausima, kaip daznai jie darbe patiria stre-
s3 / emocing jtampg (Zalimiené, BlaZiené, MieZiené 2017).

Nors jaunimas yra jvardijamas kaip potencialus darbo jégos $altinis pagyvenusiy Zmoniy
globos sektoriuje (Colombo et al. 2011), taciau aptarti darbo salygy aspektai neatitinka jauny
zmoniy jsivaizduojamy pageidaujamo darbo charakteristiky. Jaunimas linkes stigmatizuoti
ilgalaikés priezitiros profesijas, manydamas, kad tai profesijos, nereikalaujancios aukstos kva-
lifikacijos, ir tradiciskai darbg ilgalaikés priezitiros sektoriuje traktuoja kaip labiau moteriska
(OECD 2020). Netgi dalis socialinio darbo studenty, t. y. pasirinkusiy globos sritj, mano,
kad darbas su vyresnio amziaus zmonémis nereikalauja aukstos kvalifikacijos, yra nejdomus
ir mazai apmokamas (Cummings et al. 2005). Tokj tarp jauny zmoniy vyraujantj poziarj j
darbg socialinés globos sektoriuje patvirtina ir 2020 m. Lietuvoje atlikta jaunimo apklausa.
Respondenty nuomone, darba $iame sektoriuje geriausiai apibiidina tokie teiginiai: ,mazai
apmokamas darbas“ (nurodé 58,0 % respondenty), ,emociskai sunkus darbas“ (54,9 %), ,fi-
zi$kai sunkus darbas“ (50,6 %) (LSTC 2021).

PRIEMONES, TAIKOMOS SIEKIANT MAZINTI GLOBOS SEKTORIAUS STRUKTURIN] ATSILI-

KIMA

Tyrimai rodo, kad salys iesko naujy bidy, priemoniy, kaip j globos sektoriy pritraukti jaunima.
Pavyzdziui, pastaruoju metu kai kurios $alys skiria didelj démesj $io sektoriaus jvaizdzio gerini-
mui (OECD 2020). Belgijoje pradéta jgyvendinti programa ,,Garbé globoti“ (angl. Proud to Care),
Austrijoje kiekvienais metais yra minima Berniuky diena (angl. Boys’ Day), kurios ilgalaikiai
tikslai yra pritraukti daugiau vyry i tipiskai moteriskas profesijas, sugriauti socialinius stereoti-
pus, pagerinti socialinio darbo ir sveikatos priezitiros profesijy jvaizdj (Eurofound 2013). Dar
viena priemoniy grupé, siekiant pritraukti naujus Zmones j globos sektoriy, yra netradiciniy
darbo jégos Saltiniy pasitelkimas, démesj nukreipiant j vyrus, bedarbius ar asmenis, norinc¢ius
pakeisti savo profesija. Tokiy priemoniy pavyzdys yra jvairiis kursai ir mokymai, skirti globos
darbui reikalingiems jgiidziams ugdyti. Eurofoundo (2013) ir OECD (2020) ekspertai pripa-
zjsta minéty priemoniy potencialg pritraukiant jaunus zmones j socialinés globos sektoriy, kita
vertus, svarbu kurti $iame segmente kokybiskesnes darbo vietas (pirmiausia galvojant apie ¢ia
vyraujantj zema darbo uzmokestj, sunkias ir sudétingas darbo salygas, netinkamg nestandar-
tiniy uzimtumo formy reguliavima) (ILO, OECD 2019). Galima pabrézti, kad kaip vienas i§
darbo salygy lengvinimo budy literatiiroje vis dazniau yra jvardijamas $iuolaikiniy technolo-
gijy diegimas, globos sektoriaus skaitmeninimas (ILO 2018; ILO, OECD 2019). Technologijy
diegimas ne tik gali palengvinti darbo salygas globos sektoriuje jau dirbantiems asmenims, bet
tapti ir patraukliu jrankiu jaunimo darbui. Pavyzdziui, galimybe dirbant socialinés globos sri-
tyje pasitelkti Siuolaikines technologijas kaip veiksnj, galintj padétj pritraukti daugiau jaunimo,
nurodé apie ketvirtadalis 2020 m. Lietuvoje atliktos jaunimo apklausos dalyviy (LSTC 2021).
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Vis délto pazymima, kad technologiniy sprendimy diegimas globos sektoriuje yra labai ribotas
(ILO 2018), o skaitmeninimas susiduria su vadybinémis, teisinémis, technologinémis, ekono-
minémis ir kultdrinémis kliatimis (Nordregio 2020).

Pripazjstama, kad siekiant j globos sektoriy pritraukti daugiau jaunimo, svarbu atkreipti
démesj ir i Sio segmento profesionalizacija (Eurofound 2013; ILO, OECD 2019). Daugelyje
$aliy beveik bet kas gali dirbti asmeninés priezitiros darbuotoju, ir tik tokios $alys kaip Kana-
da, Danija, Vokietija ir Piety Koréja yra i$vysciusios ilgalaikés prieziiiros sistemos darbuotojy
karjeros struktiira (OECD 2020). Jaunimui renkantis darba taip pat labai svarbu darbo cha-
rakteristikos, kvalifikacijos kélimo ir karjeros galimybés (Ronnqvist et al. 2015).

Galima teigti, kad Salys bando ieskoti naujy biidy ir priemoniy, kaip pritraukti jaunima j
pagyvenusiy Zzmoniy globos sektoriy, kita vertus, esamos nepatrauklios pagrindinés $io darbo
charakteristikos kol kas islieka i$§ esmés nepakitusios.

ISVADOS

Socialinés globos pagyvenusiems zmonéms sektorius vis labiau patiria darbo jégos trikuma:
sunku i$laikyti darbuotojus, nepalanki darbuotojy amziaus struktiira, jaunimas vengia darbo
$ioje sferoje. Tad jaunimo kaip darbo jégos pritraukimas i socialinés globos sritj yra ne tik
aktuali praktiné problema socialinés politikos formuotojams, bet ir jdomus tyrimo objektas
tyréjams, ieSkantiems atsakymo, kas galéty pritraukti ir iSlaikyti jaunus Zmones dirbti $iame
segmente.

Zvelgiant i§ struktirinio vélavimo perspektyvos, galima teigti, kad kalbant apie
pagyvenusiy zmoniy globa yra ypa¢ didelis neatitikimas tarp $iuolaikiniy jauny Zmoniy
(Y karta) lukes¢iy, t. y. poreikiy darbo charakteristikoms ir egzistuojanciy strukttry (globos
sektoriaus darbo viety ypatumy). Siuolaikinis jaunimas nori siekti karjeros, gauti gera atly-
ginima, turéti saugias darbo salygas, organizacing paramga individualiam tobuléjimui, taciau
kartu ir i$sukiy, karybinés raiskos, ko $iandien negali pasitlyti pagyvenusiy zmoniy globos
sistema. Sio sektoriaus jvaizdis visuomenéje, darbo pobidis, nusistovéjusios $io darbo organi-
zavimo formos (iSskyrus gal tik lanksty darbo grafika) uzkerta kelig jaunimo susidoméjimui
pagyvenusiy zmoniy globa. Reikalingas naujas pozitris ir inovatyvis sprendimai, ko imasi
atskiros Europos $alys, bandydamos i§ esmés spresti struktiirinio vélavimo problema.

Gauta 2020 12 17
Priimta 2021 05 04
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LAIMA OKUNEVICIUTE NEVERAUSKIENE, LAIMUTE ZALIMIENE,
JOLITA JUNEVICIENE

Youth Preferences for Workplace Characteristics and
What Could Elderly Care Sector Suggest in This Case

Summary

The article seeks to answer the question: What are the opportunities and preconditions
in the future for having more young workforce in the care sector for the elderly? The ar-
ticle analyses the requirements for a job in general and specifically for work in the care
sector for the elderly, and compares whether the working conditions and the nature of
work in this sector meet these needs. The analysis revealed that there is a significant mis-
match between the needs of modern young people (Generation Y) in terms of the char-
acteristics of the job desired and the existing structures (specificities of jobs in the care
sector) that are being addressed through certain practical social policy initiatives.

Keywords: youth as labour force, Generation Y, elderly care sector, attracting employ-
ees, structural lag



