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Straipsnyje analizuojamas sprendimy priémimas energetikos sektoriuje. Darbe is-
nagrinéti ir susisteminti daugiakriteriniy sprendimy priémimo paramos instrumentai
ir jy taikymo sritys bei panaudojimo galimybés. Parinkti daugiakriteriniy sprendimy
paramos instrumentai aplinkos politikos integravimui energetikoje bei apibréztos jy
taikymo galimybés energetikos politikoje. Parengta energetikos sektoriaus daugiakri-
teriniy sprendimy priémimo metodika, pagrjsta poveikio energetikos ir aplinkosau-
gos politikos prioritetiniy tiksly vertinimu. Darnaus vystymosi apibrézimas yra pra-
pleciamas, atsizvelgiama j jvairiy karty pladia filosofija apie pagrindinius Zmogaus,
Gamtos ir Sistemos pajégumy harmonizavimo aspektus. Remiantis $iuo i$pléstiniu
apibrézimu, yra pristatoma patobulinta Varomosios jégos-Biisenos-Atsako (VBA-ZGS)
energetikos politikos kirimo sistema. Pagrindinis indélis yra Basenos dalies modelia-
vimas apjungiant Zmogaus, Gamtos ir Sistemos dalis, siekiant sukurti visa apimancias
ir susijusias strategijas. Pateikiama nuosekli energetikos politikos karimo sistema ir
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aprasomas jos naudojimo biidas.
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JVADAS

Energetikos sektoriuje keliami tikslai priimant sprendi-
mus yra daugialypiai ir konfliktuoja tarpusavyje: mini-
mizuoti kastus, minimizuoti poveikj aplinkai, uztikrinti
energijos tiekimo patikimumg ir kt. Todél priimant stra-
teginius sprendimus dél energetikos sektoriaus plétros
batina taikyti daugiakriterine analiz¢ arba daugiakriterinj
vertinima, leidziant] jvertinti realig kriterijy svarbg spren-
dimus priimanc¢iam asmeniui, kai yra derinami ekonomi-
niai, aplinkosauginiai, socialiniai ir kt. kriterijai bei pa-
rinkti geriausig sprendima atsizvelgiant i juos visus. Taigi
daugiakriteriniai vertinimo arba sprendimy priémimo
metodai yra bandymas vienu metu vertinti kelis alterna-
tyvius sprendimus pagal keletg vienas kitam priestarau-
janciy kriterijy. Priimant sprendimus energetikos sekto-
riuje daznai susiduriame su skirtingy interesy grupémis,
skirtingais tikslais ir skirtingomis informacijos rasimis.
Tai paaiskina, kodél daugiakriteriniai vertinimo metodai

priimant sprendimus svarbiais energetikos plétros klausi-
mais tampa vis populiaresni.

Analizuojant sprendimy alternatyvas skirtingais ly-
gmenimis, labai svarbu parinkti tinkamus alternatyvy
vertinimo kriterijus bei jy kiekybinio vertinimo rodiklius.
Todél sprendziant uzdavinius, kurie aprasomi daugeliu
kriterijy (daugiakriterinius uzdavinius), didele jtaka turi
sudarytas sprendimo priémimo modelis. Uzdavinio spren-
dimo modelis yra sudétingas procesas, todél $io straipsnio
tikslas — pateikti koncepcinj daugiakriteriniy sprendimy
priémimo modelj energetikoje bei aprasyti jo taikymo me-
todikg. Darbui keliami $ie uzdaviniai:

» iSanalizuoti daugiakriterinius uzdavinius, susijusius
su sprendimy priémimu energetikoje;

o iSanalizuoti daugiakriteriniy uzdaviniy sprendimo
energetikoje principus bei taikomus metodus;

« parengti darnios energetikos politikos formavimo
modelj.
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DAUGIAKRITERINIU ENERGETIKOS
UZDAVINIU SPRENDIMAS

Daugiakriteriniai uzdaviniai yra skirti parinkti optimaly
sprendimg, vienu metu vertinant alternatyvius sprendi-
mus pagal keletg vienas kitam prie$taraujanciy kriterijy.
Daugiakriteriniy uzdaviniy esminis bruozas - jy sprendi-
nys negali buti geriausias visy kriterijy atzvilgiu, t. y. reikia
ieskoti tokio sprendinio, kuris néra optimalus kiekvienam
kriterijui atskirai, bet yra priimtinas visiems kriteri-
jams [1].

Nuo 1970 m. naftos krizés energetikos planavimas
tapo svarbiu jrankiu priimant sprendimus energetikos
sektoriuje, siekiant sumazinti kylanciy energijos iSte-
kliy kainas bei i$spresti $iy istekliy retumo problemas.
Po 1980 m. kylantis susiriipinimas aplinka bei didéjanti
neigiama energijos iStekliy vartojimo jtaka papildé ener-
getikos planavimo bei sprendimy priémimo uzdavinius
aplinkosauginiais aspektais. Pagrindinés energetikos
sektoriaus problemos gali buti suskirstytos j makroeko-
nomines ir mikroekonomines. Makro- lygio problemos
sprendziamos atliekant energetikos ir aplinkosaugos po-
litikos analize [2-4] ir investicijy energetikos sektoriuje
planavimg [5, 6]. Mikro- lygmens studijos yra susijusios
su energijos gamybos technologijy parinkimu [7, 8], ener-
getikos kompanijy plétros ir valdymo studijomis [9, 10]
bei aplinkos kontrolés ir valdymo problemy energetikoje

sprendimu [11, 12]. Sios studijos taip pat siejasi ir su pla-
navimu. Pagrindiniai klausimai sprendziant energetikos
ekonomikos ir aplinkos (EEA) uzdavinius yra tinkamai
parinktas daugiakriterinis sprendimy priémimo metodas
atliekant daugiakriterine analize.

Egzistuoja daug daugiakriteriniy sprendimy priémi-
mo (DSP) instrumenty, skirty pasirinkimo, rangavimo,
grupavimo ar analizés uzdaviniui spresti. Pasirenkant DSP
instrumentg svarbas yra tinkamumo, patikimumo, priei-
namumo vartotojui bei paprastumo kriterijai [13]. Siekiant
suformuoti platesng sprendimy priémimo erdve bei padi-
dinti gauty rezultaty patikimuma, konkre¢iam uzdaviniui
spresti pritaikomas ne vienas, o keli metodai. Naudojami
keli DSP instrumentai leidzia atsizvelgti j daugiau veiksniy
bei turéti galimybe palyginti rezultatus, kad galutinis spren-
dimas bity kuo teisingesnis ir patikimesnis.

Pasirenkant DSP instrumenta yra svarbiis kriterijai,
kuriuos galima suskirstyti j 4 pagrindines klases: techni-
niai, ekonominiai, aplinkosauginiai ir socialiniai [14-18].
Nors kai kuriy problemy sprendimas gali pareikalauti
specifiniy kriterijy. Tai priklauso nuo problemos prigim-
ties, prakti$kai analizuojant naudojami tokie patys arba
panasis kriterijai.

1 lenteléje, remiantis mokslinés literatiros apzvalga,
apibendrinti ir sugrupuoti daugiakriteriniai energetikos
sektoriaus uzdaviniai, pateikti jy tikslai bei DSP instrumen-
tai, taikomi jy sprendimui.

1 lentelé. Daugiakriteriniai uzdaviniai ir daugiakriteriniai sprendimy priémimo instrumentai energetikos sektoriuje

Daugiakriterinis

4hs Tikslas
uZdavinys

ISkelti uzdaviniai DSP instrumentas

Lyginamoji energijos
gamybos technologijy
analizé ir vertinimas

Nustatyti prioritetines
energijos gamybos technologijy
alternatyvas, parengti
energetikos sektoriaus
plétros planus bei parinkti
politikos priemones, skirtas
paskatinti iy technologijy
skverbimasi j rinka

Branduolinés energijos
palyginimas su tradiciniais
energijos gamybos saltiniais
arba su atsinaujinanciais
energijos Saltiniais

Rangavimo metodai

Alternatyviy energe-
tikos plany ir politikos
priemoniy pasirinkimas

Energetikos sektoriaus
planavimo problemy
sprendimas siekiant nustatyti
labiausiai pageidaujamus
alternatyvius ateities
energetikos sektoriaus
plétros scenarijus

Alternatyvos modeliuojamos
ir lyginamos taikant jvairius
modelio apribojimus, kurie

apima daug ekonominiy,
aplinkosauginiy ir socialiniy
parametry

Daugiatiksliai optimizavimo
modeliai, skirti planuoti
energetikos sektoriaus

plétra (TIAM, PEM,
MESSAGE, EFOM,
WASP ir kt.)

Alternatyviy politikos
priemoniy pasirinkimas

Politikos priemoniy,
palengvinanciy konkreciy
strateginiy politikos tiksly
jgyvendinima, parinkimas

Tinkamiausios kainodaros
sistemos parinkimas siekiant
paskatinti atsinaujinanciy
energijos istekliy naudojima

Daugiatiksliai optimizavimo
modeliai bei alternatyvy
rangavimo metodai

Alternatyviy energe-
tikos projekty pasirinki-
mas; geriausios vietos
jégainei parinkimas

Geriausiy projekty
pasirinkimas i$ didelés
alternatyviy projekty

grupeés

Asmens, priimancio
sprendimus, preferencijy
bei biudZeto apribojimy

jvertinimas

Naudingosios vertés analizé
(NVA); naudingumo teorijos
su daugeliu pozymiy
metodas (MAUT)
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Jungtiniy Tauty organizacijos inicijuotas darnaus
vystymosi principy jgyvendinimas iskélé daug politiniy
jsipareigojimy $alims bei stipriai paveiké energetikos
politika visame pasaulyje. Daug démesio Siame konteks-
te skiriama klimato kaitos problemai bei ter$aly emisijy
i atmosferg neigiamam poveikiui zmoniy sveikatai bei
ekosistemoms tyrinéti. Kadangi energetikos sektorius yra
pagrindinis terSaly j atmosferg bei $iltnamio efekta suke-
lian¢iy dujy emisijy $altinis, planuojant energetika buti-
na jvertinti energetikos sektoriaus plétros pasirinkimo
alternatyvy jtaka terSaly j atmosfera bei $iltnamio efekta
sukelian¢iy dujy emisijoms. Darnaus vystymosi koncep-
cija apima ekonomines, aplinkosaugines ir socialines di-
mensijas, todél parenkant geriausias energijos gamybos
technologijas, apsisprendziant dél konkreciy energetikos
projekty jgyvendinimo ar sudarant ateities energetikos
sektoriaus plétros scenarijus, butina atsizvelgti i aplinko-
sauginius, socialinius ir ekonominius kriterijus, kurie vie-
nas kitam prie$tarauja, t. y. batina priimti daugiakriterinj
sprendimg.

Siuo metu paplitus darnaus vystymosi bei socialiai at-
sakingo verslo koncepcijoms labai svarbis tampa etiniai
aspektai. Todél priimant sprendimus energetikos sektoriu-
je butina atsizvelgti  racionalumo, subjektyvumo ir etikos
aspektus [19]. Etiniai aspektai gali bati jvertinti tik koky-
biniais rodikliais. Labai svarbus vaidmuo tenka DSP instru-
mentams, nes pastarieji gali uztikrinti harmoningg kokybi-
niy ir kiekybiniy rodikliy integravimg ir sukurti patikima
terpe, leidziancia racionalius sprendimus suderinti su su-
bjektyviais sprendimais bei etiniais aspektais. Energetikos
plétros plany bei energetikos kompanijy darnios plétros
plany monitoringas apima labai svarbia energetikos sekto-
riaus daugiakriteriniy uzdaviniy grupe [20].

ENERGETIKOS SEKTORIAUS
DAUGIAKRITERINIU SPRENDIMU
PARAMOS INSTRUMENTAI

DSP instrumentai yra grupuojami pagal tai, kokias alter-
natyvas ir matavimo skales jie apima, kokias taiko spren-
dimy priémimo taisykles. Priimant energetikos sektoriaus
sprendimus, pirmiausia taikomi DSP instrumentai siekiant
nustatyti suinteresuotyjy asmeny, jtraukty j sprendimy pri-
émimo procesg, preferencijas.

Kadangi priimant sprendimus energetikos sektoriuje
(planuojant energetikos sektoriaus strategines investici-
jas, parenkant klimato kaitos $velninimo priemones ir
tinkamiausias technologijas elektros energijos gamybai
bei kt.) priimantis turi uZztikrinti, kad bus jgyvendinti
energetikos politikos prioritetiniai tikslai, todél paren-
kant DSP instrumentus reikia j tai atsiZvelgti. Pagal spren-
dimy priémimui energetikos sektoriuje suteikiamg informa-
cija daugiakriteriniai sprendimy paramos (DSP) instrumentai

arba modeliai gali bati suskirstyti j $ias pagrindines katego-
rijas [21]:

1. DSP instrumentai, taikantys kiekybinius matavimus.
Siai grupei priklauso plagiai zinomi metodai, pagristi dau-
giakriterine naudingumo teorija. Sios teorijos pagrindu for-
muojami integruoti indikatoriai arba taikomi tokie meto-
dai, kaip Naudingosios vertés analizé (NVA); Naudingumo
teorijos su daugeliu pozymiy metodas (MAUT); Paprastasis
pasvertas sumavimas (PPS); taip pat daugybé naujy meto-
dy, pvz., artéjimo prie idealaus tasko metodas (TOPSIS).
Paprasciausias ir reikalaujantis maziausiai laiko sgnaudy
instrumentas $ioje grupéje yra PPS metodas [22].

2. DSP instrumentai, taikantys pirminius kokybinius
matavimus, kuriy rezultatai i$ karto jgauna kiekybinj pa-
vidalg. Siai grupei priskiriami analitinés hierarchijos me-
todai (AHM) bei metodai, naudojantys neapibréztas aibes
[23-25].

3. DSP instrumentai, taikantys kiekybinius matavimus,
bet naudojami keli indikatoriai alternatyvoms lyginti (ly-
ginamosios preferencijos metodai). Paprasciausias i§ $iai
grupei priklausanciy metody yra lyginamosios pirmenybés
metodas COPRAS (angl. multiply criteria complex propor-
tional assessment of alternatives) [26, 27].

4. DSP instrumentai, pagrjsti kokybiniais matavimais,
nepereinant prie kiekybiniy kintamyjy. Siai grupei priklau-
so verbalinés analizés sprendimy metodai [28].

Taikant DSP instrumentus galima gauti keliy tipy
sprendimus, kurie apima pasirinkimg, rangavima, grupa-
vimg ir portfelio sudaryma [29]. Portfelio sudarymas yra
pats sudétingiausias ir daugiausiai pastangy reikalaujantis
metodas, kuris ypa¢ aktualus priimant sprendimus dél dau-
gelio tarpusavyje saveikaujanciy politikos priemoniy.

Kadangi kiekviena i§ pateikty DSP instrumenty grupiy
pasizymi savo stipriosiomis ir silpnosiomis pusémis, sunku
iSrinkti geriausig instrumenta, neatlikus jy daugiakriterinés
analizés, tadiau labai svarbu, pasirenkant instrumentg, atsi-
zvelgti j turimus duomenis, informacijos apribojimus bei gali-
mas laiko sgnaudas. DSP instrumento parinkimas priklauso
nuo uzdavinio ir kriterijy, pagal kuriuos priimamas spren-
dimas, skaiciaus [30].

Btina atskirti DSP instrumentus nuo daugiatiksliy op-
timizavimo modeliy. DSP instrumentai skirti daugiakrite-
riniams sprendimy analizés uzdaviniams spresti, kur pagal
daugelj kriterijy yra lyginamos ir ranguojamos diskrecios i$
anksto nustatytos ir apibréztos alternatyvos. Sie uzdaviniai
bei DSP instrumentai skiriasi nuo daugiatiksliy optimiza-
vimo uZdaviniy ir sudétingy energetikos optimizavimo
modeliy, skirty prognozuoti energetikos sektoriaus plétra,
nes pastariesiems alternatyvos nustatomos modeliuojant
bei taikant aplinkosauginius bei kitus apribojimus ir néra
i$ anksto apibréztos (2 lentelé).

Integruoty rodikliy metodas taikomas siekiant integruo-
ti svarbiausius rodiklius, apibadinanéius alternatyvas, vie-
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2 lentelé. DSP metodai ir jy taikymo sritys

DSP instrumentai
Alternatyvy rangavimas Rodikliy svorio nustatymas
Energetikos sektoriaus . . Subjekty\(us Objektyw.ls
. . Lygmamosws .. metodai metodai
sprendimas Integruoti - Iteracinis .
g PPS COPRAS | preferencijos Pasirinkimo .
rodikliai . | metodas | Eksperty . | Entropijos | Jautrumo
metodai eksperi- RS
apklausa metodas | analizé
mentas
Energijos gamybos
technologijy vertini- X X X X X X X X X
mas ir parinkimas
Energetikos politikos
priemoniy X X X X X
parinkimas
Energetikos
objekty vietos X X X X X X X
parinkimas
Investiciniy projekty
energetikos X X X X X X X
sektoriuje vertinimas
Energetikos
strategijos
monitoringas ir X X X X X
darnumo vertinimas
Energetikos
objekty darnumo X X X X X X X X

vertinimas

name rodiklyje. Rodikliai, apibadinantys alternatyvas, yra
normalizuojami ir sumuojami taikant jvairias funkcijas.
Metodas taikomas energetikos strategijy monitoringui bei
energijos gamybos technologijy vertinimui ir rangavimui.

PPS - paprasto pasverto sumavimo metodas taikomas
esant mazam kriterijy skai¢iui. Tai vienas paprasciausiy
DSP instrumenty priimant energetikos sektoriaus spren-
dimus. Sis metodas pagristas daugiakriterine naudingumo
funkcija. Metodas taikomas parenkant energijos gamybos
technologijy ir strateginiy objekty vietg bei vertinant dar-
numa.

COPRAS metodas. Daugiakriterinis kompleksinio pro-
porcingo jvertinimo metodas leidzia palyginti alternatyvas
taikant kiekybinius ir kokybinius rodiklius. Pirmame etape
alternatyvas pagal atskirus kriterijus apibadinantys rodi-
kliai yra normalizuojami, po to apskai¢iuojamos kiekvieng
alternatyva apibadinan¢iy minimizuojanciy ir maksimizuo-
jan¢iy normalizuoty rodikliy sumos. Tre¢iuoju etapu nusta-
tomas alternatyvy santykinis reik§mingumas bei priorite-
tiSkumas pagal juos apibudinancias teigiamas ir neigiamas
savybes. Metodas gerai tinka lyginant bei parenkant energe-
tikos politikos ir energijos gamybos technologijas ir atsizvel-
giant j energetikos politikos prioritetus bei suinteresuotyjy
pusiy preferencijas.

Lyginamosios preferencijos metodai remiasi poriniu al-
ternatyvy lyginimu skai¢iuojant specialius sutikimo ir ne-
sutikimo indeksus. Kiekvienam analizés etapui nustatoma

Zemiausia sutikimo indekso reik§mé ir auksciausia nesuti-
kimo indekso reik§mé, kurioms esant vienos alternatyvos
pranasumas realizuojamas kitos atzvilgiu.

Iteracinis metodas. Atliekant alternatyvy palyginima bei
rangavimg taikant keleta metody paprastai gaunami skir-
tingi rezultatai. Rangavimo procesas gali biti kartojamas
keletg karty, kol alternatyvy eiliSkumas nesiskirs. Metodas
gerai tinka energetikos politikos priemonéms ir energijos
gamybos technologijoms parinkti atsizvelgiant j energetikos
politikos prioritetus.

Eksperty apklausa yra subjektyvus sprendimo priémi-
mo instrumentas, kurio metu ekspertai analizuoja pro-
blema, kiekybiskai vertindami ir formaliai apdorodami
duomenis. Eksperty vertinimu nustatomas jy nuomoniy
atitikimo laipsnis tirlamuoju klausimu bei eksperty i$vady
objektyvumas, kurj lemia esminiai, realas fakty ir reiskiniy
ry$iai. Metodas praktiskai gali biti taikomas visose energe-
tikos sektoriaus sprendimy priémimo srityse.

Pasirinkimo eksperimentas — taip pat subjektyvus meto-
das, skirtas kriterijy svoriui nustatyti, kurio metu respon-
dentai atlieka alternatyvy rangavima keliais etapais ir lygi-
na po dvi alternatyvas pagal daugelj kriterijy kiekviename
etape. Véliau Sios nustatytos preferencijos yra i$skaidomos
taikant regresine analize, kad jvertinty kiekvienos alterna-
tyvos vertés funkcijg ir kriterijy svorj. Metodas pladiai tai-
komas parenkant kriterijy svorius, ranguojant energetikos
politikos priemones pagal svarbius kriterijus.
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Entropijos metodas - tai objektyvus metodas, skirtas
parinkti kriterijy svorius. Jo esmé yra alternatyvas apibudi-
nan¢iy rodikliy efektyvumo entropijos lygio skai¢iavimai,
kuriais remiantis nustatomas rodikliy reik§mingumas.
Siuo metodu nustatyti kriterijy svoriai yra naudojami PPS,
COPRAS ir kituose sprendimy priémimo metoduose.

Jautrumo analizé yra taikoma siekiant nustatyti, kaip
parinkti kriterijai (jy skai¢ius bei svoriai) lemia gautus
sprendimus.

Daugiakriteriniai sprendimai energetikos sektoriuje
visy pirma susije su energetikos politikos formavimu. Dar-
nus energetikos vystymasis yra prioritetiné energetikos
politikos kryptis. Kadangi darnios energetikos skatinimo
politika nukreipta uztikrinti vienas kitam priestaraujancius
ekonominius, socialinius ir aplinkosauginius energetikos
plétros tikslus, parinkti politikos priemones yra svarbiau-
sias energetikos sektoriaus daugiakriterinis sprendimas.
Toliau (remiantis anks¢iau atlikta analize) formuojamas
darnios energetikos politikos formavimo modelis.

DARNIOS ENERGETIKOS POLITIKOS
FORMAVIMO MODELIS

Remiantis Darnaus vystymosi koncepcija, keletas tarptau-
tiniy organizacijy, tokiy kaip Jungtiniy Tauty organizacija
(JTO), Pasaulio sveikatos organizacija (PSO) ir Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO), pasialé
keleta sistemy. Pirmiausia, 1970 m. EBPO i$vysté ir pritaikeé
Spaudimo-Biisenos-Atsako (SBA) sistema (1 pav.), noréda-
ma paskatinti aplinkosaugines idéjas, susijusias su energe-
tikos politikos kirimu, kurios buvo paremtos energetikos
sektoriaus jtakos matavimais aplinkosaugoje [31].

Varomosios jégos-Busenos-Atsako (VBA) sistema
(2 pav.) buvo i$vystyta Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi
komisijos (remiantis SBA sistema), kurioje ,,Spaudimo* da-
lis buvo pakeista i, Varomagja jéga“

Varomosios jégos-Spaudimo-Busenos-Poveikio-Atsako
(VSBPA) sistema taip pat buvo sukurta PSO. Jos tikslas
buvo sumodeliuoti ry$ius tarp aplinkosaugos ir sveikatos

IStekliy naudojimas
SPAUDIMAS | - BUSENA
A Poveikis A
Sprendimai ATSAKAS Informacija
Informacija Sprendimai
1 pav. SBA Sistema [32]
VAROMOJI o BUSENA
JEGA Poreikis Zmonés
Urbanizacija » | Energetika
Industrializacija Gamta (aplinka)
Socialiné gerové
Mokymai
A A
ATSAKAS <
Energetinés
Informacija politikos Informacija
> karimas
Veiksmas Veiksmas

2 pav. Tradiciné VBA (arba VSBPA) sistema [33]
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BUSENA
VAROMOJI
JEGA_ ) _ Zmogus: Energetikos Gamta
Urbanizacija "1 | ekonominiai, sektorius (aplinka)
Industrializacija socialiniai ir P P
Socialiné gerové politiniai aspektai h
Mokymai
A | A Veiksmas A Veiksmas A Veiksmas
Informacija g D> Informacija g > Informacija >
YY VY Yy y YVYVYY
ATSAKAS: ATSAKAS: ATSAKAS:
Socialiné politika Energetikos Aplinkos apsaugos
politika politika
A A A A A A
Siektina verté Siektina verté < T> Siektina verté
Veiksmas

3 pav. Patobulinta VBA sistema, jtraukus ZGS modelj [33]

krypéiy nustatant atitinkamus rodiklius. Remiantis VSBEA
sistema, taip pat buvo sukurta naujoji sistema - Varomoji
jéga-Spaudimas-Busena-Atskleidimas-Efektas-Veiksmas
(VSBAEV). Sias dvi sistemas naudojo PSO, JTO, EBPO ir
kitos organizacijos, sieckdamos paruosti aplinkosaugos ir
sveikatos rodiklius.

Modifikuotas modelis vaizduoja vidinius Zmogaus, Sis-
temos ir Gamtos rysius, pateikia visos energetinés politikos
karimo ir kontroliavimo sistema. Pagrindiniai patobulintos
sistemos elementai yra i§ tos pacdios tradicinés VBA siste-
mos.

Varomajg jéga sudaro Zmoniy veikla, urbanizacija, in-
dustrializacija, socialinés gerovés tobulinimas ir t. t. Kuriant
energijos politika (EPK) pagrindinj vaidmenj atlieka trys
pagrindinés dalys (Z, S ir G) (3 pav.), todél biisenos blokas
yra sumodeliuotas j tris Z, G ir S dalis (ZGS modelis). At-
saka sudaro jvertinimas, pasiruo$imas, politikos karimas,
teisiniai aktai, reglamentai ir t. t. Nors informacija apie laiko
ir erdves kryptis Varomosios jégos ir Bisenos blokuose yra
prieinama per patvirtintus rodiklius, bendra energetinés
politikos kiirimo procediira gali bati vykdoma per Atsako
bloka.

Varomoji jéga. Zmoniy poreikiai yra pagristi ekono-
mika, kultiira ir politika. Sie poreikiai yra atsirade i§ urba-
nizacijos, industrializacijos, Zemés tkio, religijos, vertés ir
socialinés gerovés problemy. Tai Varomoji jéga. Kai indus-
trializacijos ir gyventojy skai¢iaus augimo tempai padidéja,
padidéja ir energijos resursy poreikis, tada Energetiné sis-

tema (ES) turéty susidoroti su $iais poreikiais, kurie pakei-
&a Z,S ir G bisena.

Zmogus. Atsizvelgiant j filosofija, Bisena yra sufor-
muota i§ Z, ES ir G. Su energija susije Zmoniy poreikiai ap-
ima ekonominius, socialinius ir politinius aspektus. Pakan-
kamas energijos tiekimas yra pagrindinis kriterijus kuriant
modernig visuomene. Socialiné dimensija atspindi Zmoniy
poreikj gauti modernig energija uz prieinama kaing. Ener-
gijos buvimas turi tiesioginj poveikj skurdui, jsidarbinimo
galimybéms, i$silavinimui ir sveikatai. Be to, kai pasauliné
energijos paklausa émé sparciai augti kartu su didéjanciu
gyventojy skai¢iumi, urbanizacijai ir modernizacijai svar-
bia tapo ir politiné dimensija.

Energetikos sektorius (ES). ES yra gyvybiskai svarbus
zmoniy poreikiams. Tai ir ekonominis augimas, ir socialiné
gerové, ir politinis saugumas. Energijos gamyba, perdavi-
mas ir paskirstymas turi bti taip sukurti, kontroliuojami ir
prizitrimi, kad galéty uztikrinti patikima, efektyvia ir eko-
nominiu atzvilgiu naudingg veikla, kurioje didelis déme-
sys skiriamas ir aplinkosauginéms problemoms. Pirminés
energijos kuro paskirstymas, efektyvumas, patikimumas ir
iSmetamyjy dujy sumazinimas yra labai svarbts ES uzda-
viniai.

Gamta (aplinka). Energijos sistemy veikla, o ypac ES,
veikia gamtg per atmosferg, vandenj ir Zemés iSteklius. Tai
yra matuojama teigiamomis arba neigiamomis rodikliy
reik§mémis, tokiy kaip Zemeés, vandens ir oro kokybé, dujy
iSmetimas, vizualinis poveikis, triuk§mas, sveikatai Zalin-
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gy medziagy problema, zmoniy tar$a, Zemés ir vandens
naudojimas, atliekos, nelaimingy atsitikimy padariniai
(i8siliejimai). Poveikis aplinkai daugiausia priklauso nuo
to, kaip energija yra gaminama ir naudojama, koks kuro
misinys naudojamas jai sukurti, ES struktira ir susijusios
energijos reguliavimo priemonés bei kainos struktara
[33].

Energijos politikos karimas (EPK). Politika yra politi-
kos veikéjy ar kity asmeny, kuriuos vienija tie patys tikslai,
yra susieti vidiniais rysiais, sprendimy rinkinys. Situacijy
sprendimai dazniausiai ir priklauso nuo ty asmeny. Bet
kurios politikos kiirimas yra visada veikiamas pasirinkto
rodikliy rinkinio. I§ pradziy gali bati apibréziamas didesnis
tam tikry kategorijy rodikliy skaicius, pvz., apibadinantys,
normalizuoti, palyginamieji, struktariniai, jtemptumo, skai-
dymosi, priezastiniai, pasekminiai ir fiziniai rodikliai [34].
Energetikoje priimant sprendimus svarbiausia yra parink-
ti tinkamus DSP instrumentus, kurie pasirenkami bendru
kurian¢iyjy politika sutarimu.

ISVADOS

1. Pastaruoju metu energetikos sektoriuje vis sparéiau
naudojami daugiakriteriniai sprendimy priémimo (DSP)
jrankiai. Pagrindinés priezastys, lémusios tokias tenden-
cijas: liberalizuojamos energijos rinkos, jgyvendinami
darnas vystymosi principai, jtraukiamos suinteresuotos
pusés priimant energetikos sektoriaus sprendimus, sie-
kiama, kad kuo pla¢iau formuojant politika dalyvauty vi-
suomene.

2. Priimami daugiakriteriniai sprendimai energetikos
sektoriuje apima jvairiy lygiy tarp saves susijusius spren-
dimus: parenkami energetikos sektoriaus plétros scenarijai,
skatinami sprendimai jgyvendinant politikos priemones
arba sprendimai parenkant konkrecias ateities energijos
gamybos technologijas bei skatinant konkreciy energetikos
projekty jgyvendinima.

3. Analizuojant sprendimy energetikos sektoriuje alter-
natyvas skirtingais lygiais, labai svarbu parinkti tinkamus
alternatyvy vertinimo kriterijus bei jy kiekybinio vertini-
mo rodiklius. Sprendziant uzdavinius, kurie aprasomi dau-
geliu kriterijy (daugiakriterinius uzdavinius), didele jtaka
turi sprendimo priémimo metodika.

4. Pateikta nuosekli daugiakriteriné sprendimy prie-
mimo energetikos sektoriuje metodika, aprasanti tyrimo
etapus, uzdavinius bei tyrimo rezultatus ir jy tarpusavio ry-
$ius. Si metodika leidZia visapusiskai jvertinti energetikos
sektoriuje susijusius sprendimus atsizvelgiant j energetikos
sektoriaus plétros strateginius prioritetus.

5. Tradiciné darnaus vystymosi koncepcija, kaip pagrin-
dinis Zmonijos pasiekimas, labiausiai ripinasi aplinkosau-
ginémis problemomis, kurios laikomos ekonominio vysty-
mosi $alutiniu efektu, ir bando sumazinti bei kontroliuoti §j

poveikj. Modifikuotas energetinés politikos karimo (EPK)
modelis pateikia gaires politikos, kuri apima visapusj vys-
tymasi.

6. Ivertinus kintancig energetinés sistemos aplinka, jos
netiesi$kumg bei griztamajj rysj, pateikiamas patobulintas
energetinés politikos formavimo modelis. ] tradicinés poli-
tikos sistemos Biisenos blokg jtraukiama Zmogaus, Gamtos
(aplinkos) ir Sistemos dalys, pagal kurias galima stebéti so-
cialine, aplinkos apsaugos ir energeting politika.

Tyrima finansuoja Lietuvos mokslo taryba (sutartis
Nr. ATE-01/2011).
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Dalia Streimikiené, Indreé Siknelyte
DECISION-MAKING IN THE ENERGETICS SECTOR

Summary
This article examines the decision-making process in the energe-
tics sector. In the work, multicriteria decision-making support tools,
their application domains and usability possibilities are analysed
and structured. The article presents the support tools selected for
environmental policy integration in energetics and determines the
possibilities of their application for Lithuania’s energetics policy.
It gives the methodology of multicriteria decision-making in the
energetics sector, based on the assessment of the impact of energy
and environmental policy priority goals. The definition of ‘harmo-
nious development’ is extended, regarding philosophies of various
generations about the basic aspects of Human, Nature and System’s
capacity harmonization. According to this expanded definition,
there is presented an improved energetics policy development sys-
tem: Propulsion — State — Response (PSR). The main contribution
is the design of the State phase, combining the Human, Nature and
System parts, aiming to create overall and relevant strategies. A con-
secutive energetics policy development system is set out and the
method of its use is described.

Key words: decision-making, harmonious development, ener-

getics sector

Hana Mrpeiimuxene, Muppe lllnkurnennre

IIPUHATUE PEIIEHU B SHEPTETUYECKOM
CEKTOPE

Pestome
B manHOI cTaThe paccMaTpMBAETCA MPOLECC NPUHATHA PeIleHNit
B 9HEPreTUYeCKOM ceKTope. B paboTe M3yueHsI U CHCTEMATU3NPO-
BaHBI MHCTPYMEHTbI HOJIEPKKI IPUHATIA MHOTOKPUTEPUATbHBIX
pelIeH i, 067acTy MX MPYMEHEHNS ¥ BO3MOXXHOCTH MCIIONb30Ba-
HusL. BBIOpaHBI MHCTPYMEHTBI TTOAKEPXKKI TIPUHATUS MHOTOKPH-
TEPUA/IbHBIX PeIleHNI /I MHTETPALMM OJINTUKY OKPY>Katolieit
cpefbl B 007aCTM 9HEPTETHKY, @ TAKXKE OIpEfe/IeHbl BO3MOX-
HOCTM UX IPUMEHVMOCTY B SHEPreTM4ecKoil MmonmmTuke JIMTBBI.
[logroToBneHa MeTOAMKA IPUHATYUA MHOTOKPUTEPUMANBHBIX pe-
IIEHNIT /1A 3HEPreTHYecKOro CEeKTOpa, OCHOBAHHAA Ha OIlEHKe
IIPYOPUTETHBIX Ie/Iell SHEPTeTUKN BO3JENCTBIA 1 MOMUTUKN OK-
pyxatomeri cpeppl. Onpesenenye TapMOHIYHOTO PasBUTUA pac-
IIMPEHO, YINTBIBAS UIMPOKYH (Grmocoduio pasHbIX ITOKOMEHMUIT
00 OCHOBHBIX acIleKTax cyj rapMoHusanuu: Yemosexa, Ilpuponst
u Cuctembl. Vcxofis 13 3TOr0 PacUIMPEHHOTO ONpefieNeH s, Ipefi-
CTaBjIeHa YCOBEPIIEHCTBOBAHHAA CICTEMa CO3/IaHN SHepreTnyec-
Koit momutukn (JIBmxymas cuna-Cocrosuue-Orser, JICO-UIIC).
OCHOBHBIM BK/IaJIOM ABJIAETCA MOjienupoBanye yacty CocToAHMA,
obbenuusis wactu: Yenosex, Ilpupopa, CricteMa u CTPeMsCh CO-
3aTh BCEOOBEMITIONINE M CBA3AHHBIE MEX[Y CO0O0Il CTpaTerni.
[IpuBopuTcA mocnefoBaTeNbHasA CICTeMa CO3IaHNA dHepreTuyec-
KOJT IOJINTUKY U JA€TCA OIICAHMe METO/IA, KaK €10 T10/Ib30BAThCA.
KrroueBble croBa: MpuHATHE pelleHNnIt, TApMOHIYHOE Pa3By-

THE, CEKTOP dHEPTETUKU



